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Sumario Executivo

As associacoes que transformarem
informacao dispersa em
inteligéncia continua estarao mais
preparadas para antecipar
mudancas, ampliar o valor
entregue aos associados e
fortalecer sua sustentabilidade
institucional.

As associacdes de classe operam hoje em um ambiente marcado por
excesso de informacdao, mudancgas regulatdrias frequentes, novas
tecnologias, pressdes econdmicas e oportunidades que surgem em
multiplas fontes.

O problema ja ndo é acessar informacdo. E saber o que merece
atencao, por que importa e qual decisdao deve ser considerada.

O Radar Tematico foi concebido para responder a esse desafio.

Ele combina monitoramento continuo, agentes de inteligéncia artificial,
memoaria histdrica, critérios de priorizagcdo e curadoria especializada
para transformar documentos publicos, sinais de mercado e
conhecimento institucional em inteligéncia aplicada.

Na pratica, essa capacidade pode apoiar a associacao a:
e antecipar mudancas legislativas, regulatorias e tecnoldgicas;
e identificar editais, programas e oportunidades para os associados;

e preservar estudos, pareceres e posicionamentos anteriores;
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e reduzir o esfor¢co dedicado a pesquisas e tarefas repetitivas;

e produzir Dbriefings, alertas, notas técnicas e estudos
especializados;

e apoiar conselhos, diretorias e comités com leituras orientadas a
decisao.

O Radar nao substitui os especialistas da associacao. Ele amplia sua
capacidade de observacao e concentra o trabalho humano onde existe
maior valor: interpretacao, julgamento, posicionamento e mobiliza¢ao.

Uma nova entrega para os associados

O associado ja pode acessar noticias, portais publicos e ferramentas de
busca. O valor da associacao esta em ir além.

N3do basta informar que um edital foi publicado. E necessario avaliar
guem possui aderéncia, que requisitos exigem atencao e qual prazo nao
pode ser perdido.

mh

Nao basta comunicar que um Projeto de Lei comecou a tramitar.
preciso compreender o0s impactos, acompanhar sua evolucao
reconhecer o momento adequado para a atuacao institucional.

D

N3o basta armazenar documentos. E necessario recuperar o
conhecimento anterior e relaciona-lo aos novos fatos.

O Radar transforma informacao em contexto, prioridade e acao.

Um ativo institucional e economico

Quando integrado a estratégia da entidade, o Radar pode gerar valor
em diferentes dimensdes.

Ele fortalece a representacao institucional, melhora a experiéncia dos
associados e preserva a memoria organizacional. Também pode apoiar
a criacao de novas receitas por meio de assinaturas especializadas,
estudos, capacitacdes, patrocinios e servicos de inteligéncia.

Seu resultado econdmico nao depende apenas da venda direta de
produtos. Também inclui receitas preservadas pela reducao do churn,
maior retencao, atragao de novos associados € ganhos de eficiéncia
operacional.
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A associacao deixa de oferecer apenas acesso a conteudos e passa a
construir uma capacidade compartilhada de antecipacao.

Uma arquitetura ja demonstrada em operacao

A metodologia apresentada neste documento é apoiada pela
experiéncia do Radar xTech, ambiente continuo de inteligéncia
estratégica mantido pelo efagundes.com.

O Radar xTech demonstra a viabilidade de monitorar multiplas fontes,
priorizar sinais, construir memoaria, identificar convergéncias e produzir
leituras para diferentes perfis decisorios.

A aplicacao as associacdes exige adaptacao. Fontes, temas, critérios de
relevancia e produtos precisam ser definidos de acordo com a realidade
de cada entidade.

O principio, porém, permanece:

observar continuamente, preservar
evidéncias, selecionar prioridades
e transformar sinais em decisoes.

Uma implantacao progressiva

O Radar nao precisa comecar como uma plataforma ampla.
A implantacao pode partir de um uUnico problema relevante, como:

monitoramento de Projetos de Lei;

o identificacao de editais e oportunidades;
e acompanhamento regulatorio;

e producao de estudos;

e Criacao de servicos para os associados;

e Organizacao da memoria institucional.

O primeiro passo € demonstrar valor em um escopo controlado. A partir
dos resultados, a associagao pode ampliar temas, fontes, publicos e
produtos.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 3



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

Essa abordagem reduz riscos, acelera o aprendizado e evita
investimentos desproporcionais antes que a proposta de valor esteja
validada.

O ponto de partida

Este documento apresenta mais do que uma proposta tecnologica. Ele
organiza um playbook para a criacdo de uma nova capacidade
institucional nas associacgoes.

A pergunta inicial nao € qual plataforma contratar.

E outra:

Que mudanca, risco ou
oportunidade a associacao precisa
perceber antes para gerar mais
valor aos seus associados?

A partir dessa resposta, € possivel estruturar um primeiro caso de uso,
avaliar a viabilidade e definir uma trajetdria de implantacao compativel
com a realidade da entidade.

O préoximo passo € uma conversa executiva para identificar onde
essa capacidade pode produzir o primeiro resultado concreto.
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1. A transformacao do papel das
associacoes

As associacoes que ampliarem sua
capacidade de transformar dados
publicos em inteligéncia aplicada
fortalecerao sua representacao
institucional, anteciparao
mudancas relevantes e criarao
oportunidades para seus
associados.

Durante grande parte do século XX, as associacdes de classe
consolidaram sua importancia como estruturas de representacao
institucional. Atuavam na defesa de interesses setoriais, na interlocucao
com governos, na articulacao entre empresas, ha organizacao de
eventos e na producao de estudos técnicos. Em um ambiente no qual
informacdes confidveis eram relativamente escassas, essas entidades
também exerciam uma fungao essencial de concentracao e
distribuicao de conhecimento.

Esse modelo permanece relevante. A representacao institucional, a
legitimidade coletiva e a capacidade de mobilizacdao continuam sendo
ativos fundamentais. O que mudou foi o ambiente no qual essas
fungdes sao exercidas.

A digitalizacao ampliou de forma extraordinaria a quantidade de
informacdes disponiveis. Diarios oficiais, portais de transparéncia,
sistemas legislativos, agéncias reguladoras, tribunais, ministérios,
prefeituras, universidades, organismos internacionais e inumeras outras
instituicées publicam diariamente documentos que podem afetar
empresas e setores inteiros.
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Editais, projetos de lel, consultas publicas, atos normativos, decisdes
administrativas, programas de financiamento, chamamentos publicos
e mudancas regulatdrias passam a circular em volumes incompativeis
com a capacidade de acompanhamento manual das equipes.

O problema, assim, deixou de ser a falta de informacao.

O desafio passou a ser identificar, entre milhares de documentos
publicados, quais possuem impacto real sobre os associados, quais
exigem posicionamento institucional e quais podem gerar
oportunidades comerciais, técnicas ou estratégicas.

Essa transformacao altera a propria hatureza do valor entregue por uma
associagao.

Os associados ja conseguem acessar noticias, bases publicas e
publicacdes oficiais diretamente. O que esperam de sua entidade € algo
mais qualificado: selecao, interpretacdao, contexto, priorizagcao e
capacidade de antecipacao.

N3o basta comunicar que um edital foi publicado. E necessario avaliar
quais associados possuem aderéncia ao objeto, quais requisitos podem
limitar a participag¢ao, qual o prazo de resposta e que oportunidade de
articulacao pode ser criada.

N&o basta informar que um Projeto de Lei comecou a tramitar. E preciso
compreender quais atividades econémicas podem ser afetadas, quais
dispositivos merecem acompanhamento, que atores estao envolvidos e
em gue momento a associacao deve mobilizar sua diretoria, seus
comités ou seus representantes institucionais.

Ndo basta arquivar uma consulta publica. E necessario identificar a
janela de contribuicao, relacionar o tema com posicionamentos
anteriores, recuperar evidéncias técnicas e organizar uma resposta
institucional consistente.

E nesse ponto que a associacdo deixa de atuar apenas como
distribuidora de informacdes e passa a operar como uma infraestrutura
permanente de inteligéncia setorial.

Da representacao reativa a inteligéncia continua.
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A transformacao do
papel das associacoes

De representantes de interesses a plataformes de inteligéncia
que antecipam mudangas e geram valor para os associados.
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Figura 1- O Radar Tematico acrescenta a missao tradicional das associa¢gdes uma camada
permanente de inteligéncia, antecipagao e geracao de valor.
Muitas associagcdes ainda trabalham de forma predominantemente
reativa. Um tema ganha prioridade quando chega a diretoria, quando
um associado solicita apoio ou quando o prazo de manifestacao ja esta
em andamento. Esse modelo depende fortemente da experiéncia
individual das equipes e de redes informais de acompanhamento.

Embora possa funcionar em situagcdes pontuais, ele apresenta
limitacdes diante do volume e da velocidade atuais das publicacdes
publicas.

Uma oportunidade pode permanecer escondida em um diario oficial
municipal. Um Projeto de Lei relevante pode avancar por diferentes
comissdes antes de receber atencao do setor. Um edital pode ser
alterado por retificacdes sucessivas. Uma consulta publica pode
produzir efeitos indiretos sobre empresas que, inicialmente, nao se
reconhecem como parte interessada.

A inteligéncia continua modifica essa dinamica. Em vez de esperar que
o0 tema chegue a associacao, a entidade passa a manter um perimetro
estruturado de observacao.

Esse perimetro pode combinar fontes nacionais, estaduais e
municipais, incluindo sistemas como o Querido Diario, casas
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legislativas, portais de compras publicas, 6rgaos reguladores, tribunais,
ministérios e bases setoriais. Agentes de inteligéncia artificial podem
apoiar a coleta, a classificagao e a triagem inicial dos documentos,
reduzindo o esforco dedicado as tarefas repetitivas e ampliando a
capacidade de cobertura.

O papel da equipe técnica nao desaparece. Torna-se mais qualificado.

A automacao identifica e organiza. Os especialistas avaliam relevancia,
interpretam impactos, validam conclusdes e transformam os sinais
selecionados em servicos Uteis para os associados.

Uma nova agenda de valor para os associados

A adocao dessa capacidade amplia significativamente o portfdlio
institucional da associacao.

O monitoramento de editais pode originar alertas de oportunidades,
mapas de aderéncia por perfil de associado, agendas de prazos e
articulagcdes entre empresas interessadas em formar consorcios ou
desenvolver propostas conjuntas.

O acompanhamento legislativo pode gerar analises de impacto, alertas
sobre mudancas de tramitacao, notas técnicas, mobilizacao de grupos
de trabalho e subsidios para a atuacao institucional.

A varredura de dados publicos pode revelar investimentos previstos,
prioridades municipais, programas governamentais, demandas
emergentes e movimentos capazes de orientar estratégias comerciais
ou tecnoldgicas dos associados.

A mesma infraestrutura pode apoiar consultas publicas,
acompanhamento regulatorio, producao de estudos, posicionamentos
institucionais, eventos e programas de capacitacgao.

A associacao passa, assim, a entregar algo que seus membros
dificilmente conseguiriam construir individualmente com a mesma
escala: uma capacidade compartilhada de observacao, interpretacao e
antecipacao.

A associacao como centro de inteligéncia setorial

Essa evolucao nao substitui a missao tradicional das associacdes. Ela a
fortalece.

Representar bem um setor exige compreender o ambiente no qual ele
esta inserido. Defender interesses coletivos exige reconhecer
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antecipadamente quais decisdes publicas podem altera-los. Criar valor
para os associados exige identificar oportunidades antes que se tornem
evidentes para todo o mercado.

A associacao do futuro preserva sua funcao historica de articulagao, mas
acrescenta uma nova competéncia institucional: transformar dados
publicos e sinais externos em inteligéncia aplicada.

Com isso, deixa de ser apenas um canal de comunicagao entre
empresas e governo. Passa a atuar como um centro permanente de
inteligéncia, capaz de orientar decisdes, fortalecer a competitividade
dos associados e ampliar sua influéncia sobre o desenvolvimento do
setor que representa.

Essa € a transformacao que fundamenta o Radar Tematico para
Associagoes.
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2. O novo recurso escasso: atencao

Em um ambiente de abundancia
informacional, o principal desafio
das associacoes deixou de ser
encontrar conteudo. Passou a ser
proteger a atencao de dirigentes e
associados, selecionando os poucos
sinais capazes de alterar decisoes,
prioridades e oportunidades.

As associacdes convivem hoje com uma oferta praticamente ilimitada
de informacao. Todos os dias sao publicados editais, projetos de lei, atos
normativos, consultas publicas, decisdes judiciais, estudos técnicos,
relatérios setoriais, programas governamentais e noticias com possivel
impacto sobre seus associados.

Esse volume cria uma falsa impressao de capacidade.

A existéncia de mais fontes, alertas e documentos nao significa que a
organizagcao compreenda melhor o ambiente. Em muitos casos, ocorre
o contrario: quanto maior o fluxo recebido, mais dificil se torna distinguir
O que exige acao imediata, 0 que deve ser acompanhado e o que pode
ser descartado.

A escassez mudou de lugar.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 1
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O novo recurso escasso:
atencao

Informacgéo cresce exponencialmente.

A capacidade humana de atencé@o permanece limitada. INFORMAGAO
= INFORMAGAO DISPONIVEL DISPONIVEL

INFORMAGAO DISPONIVEL VS. CAPACIDADE HUMANA DE ATENCAO

e CAPACIDADE HUMANA DE ATENGAO Volume, velocidade e
variedade crescem

Nunca tivemos acesso a tanta informagéo como hoje.
exponencialmente.
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mercado sdo produzidos em volumes sem precedentes

o el " s S LACUNA
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DE RELEVANCIA
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onde surgem os riscos
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No entanto, a idade humana de p!
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aumentou na mesma Proporgao.

A atengdo - nosso recurso cognitivo mais limitado -
tornou-se o principal fator de escassez nas
organizagoes e na sociedade.
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—
S 2 . : = Limitada pelo tempo,
O desafio néo é mais encontrar informagao. g =
E seleci Imente importa, no momento e o & *- * egorgicogniiva e
selecionar o que real U ,
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certo, e transforma-lo em decisao.

IMPLICAGAO PARA AS A iages que d I i de filtrar, interpretar e priorizar sinais relevantes

@/- ASSOCIAGOES antes dos demais estardo mais pi para infl iar o iente, apoiar seus

e liderar as transformagdes de seus setores.

Figura 2 - O crescimento acelerado da informacao amplia a distancia entre o que esta
disponivel e o que os decisores conseguem processar, tornando a aten¢ao o recurso escasso
das organizacgoes.

Durante décadas, o valor estava no acesso a informacao. Hoje, grande
parte dela esta publicamente disponivel. O recurso limitado passou a
ser a atencao das pessoas responsaveis por interpretar os

acontecimentos e tomar decisoes.

Dirigentes associativos, conselheiros, coordenadores de comités e
empresarios representados recebem diariamente mensagens, boletins,
pareceres, convites, noticias e documentos oficiais. Nenhum
profissional consegue analisar adequadamente todo esse conteudo.

Como consequéncia, temas muito diferentes passam a competir pela
mesma capacidade limitada de atencao.

Uma alteracao legislativa estrutural disputa espaco com uma noticia de
baixa relevancia. Um edital com potencial comercial para dezenas de
associados pode se perder entre publicacdes rotineiras. Uma consulta
publica com prazo curto pode ser percebida apenas quando a janela de
participacao ja esta proxima do encerramento.

Nesse contexto, produzir mais conteddo nao significa gerar mais valor.

Pode significar apenas transferir para o associado o trabalho de triagem
gue deveria ter sido realizado pela propria estrutura de inteligéncia da
associagao.
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O custo da informacao sem prioridade

Quando uma entidade distribui grandes volumes de informag¢ao sem
estabelecer hierarquia, contexto e consequéncia, cria um custo
cognitivo para o destinatario.

O associado precisa decidir sozinho:

e O que é relevante para sua empresa;
e qual tema pode gerar risco;

e onde existe uma oportunidade;

e (Que prazo precisa ser observado;

e qualinformacao pode ser ignorada.

Esse esforco reduz o valor percebido da comunicacao institucional. Em
vez de facilitar decisdes, a associacao amplia a carga de analise de seus
membros.

O problema nao esta na quantidade de informacdes monitoradas. Uma
estrutura de inteligéncia precisa observar um universo amplo para
reduzir o risco de deixar sinais importantes fora de seu perimetro.

O problema surge quando o volume coletado é transferido sem
tratamento para quem decide.

A funcao do Radar Tematico nao € reduzir a capacidade de observacao
da associacdo. E impedir que a complexidade da coleta chegue intacta
a diretoria e aos associados.

Da cobertura ampla a selecao rigorosa

Um sistema de inteligéncia pode acompanhar milhares de
documentos sem exigir que seus usuarios leiam milhares de
documentos.

Para isso, a informacao precisa atravessar sucessivas etapas de
filtragem.

Primeiro, o sistema identifica se o conteudo pertence ao dominio de
interesse da associacao. Depois, classifica o tema, reconhece os atores
envolvidos, verifica prazos, estima o alcance e relaciona o novo
documento com registros anteriores.

Na sequéncia, 0s sinais sao avaliados de acordo com sua capacidade de
alterar decisdes.
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Um edital pode receber prioridade elevada porque possui objeto
aderente as competéncias de determinado grupo de associados,
orcamento relevante e prazo proximo.

Um Projeto de Lei pode exigir acompanhamento porque afeta custos,
obrigacdes, padrdes técnicos ou condi¢cdes de concorréncia do setor.

Uma publicacao municipal isolada pode parecer pouco relevante, mas
sua repeticao em diferentes localidades pode revelar a formacao de
uma nova demanda publica.

A selecao, assim, ndao depende apenas de palavras-chave. Depende de
contexto.

Atencao orientada ao impacto

Para uma associacao, relevancia deve ser traduzida em impacto
potencial sobre seus associados e sobre sua atuacao institucional.

Isso exige critérios explicitos.
Entre os principais estao:

e abrangéncia: quantos associados podem ser afetados;

e intensidade: qual a magnitude possivel do impacto;

e urgéncia: quanto tempo existe para decidir ou agir;

e transversalidade: quantos temas, regides ou segmentos sao
alcancados;

e aderéncia: em gque medida o fato se conecta as competéncias e
aos interesses dos associados;

e irreversibilidade: qual o custo de agir tarde;

e possibilidade de influéncia: se ainda existe espaco para
manifestacao, articulagao ou contribuicao técnica.

Esses critérios permitem que a associagao trate de forma diferente
assuntos que, a primeira vista, parecem equivalentes.

Nem todo Projeto de Lei merece mobilizacdo. Nem todo edital
representa oportunidade concreta. Nem toda mudanca normativa
exige alerta imediato.

A disciplina esta justamente em nao atribuir o mesmo peso a tudo.
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O Radar como mecanismo de governanca da

atencao

O Radar Tematico organiza a atencgao coletiva da associacao.

Em vez de entregar uma sequéncia indiferenciada de publicacdes, ele
transforma o fluxo externo em uma agenda estruturada de
acompanhamento.

Essa agenda pode distinguir:

sinais criticos, que exigem decisao ou mobilizacao imediata;
sinais relevantes, que devem ser acompanhados;

oportunidades, que podem ser direcionadas aos associados;
tendéncias em formacao, cujo valor estda na observacao
continuada;

conteudos contextuais, preservados na memoria, mas sem
necessidade de destaque naguele momento.

A tecnologia amplia a capacidade de observacao e triagem. Agentes de
inteligéncia artificial podem ler grandes volumes de documentos,
extrair entidades, classificar assuntos, identificar prazos e reconhecer
padrdes recorrentes.

A decisao sobre o que merece atencao institucional, contudo, nao deve
ser delegada integralmente a automacao.

A associacao conhece as particularidades do setor, as sensibilidades
politicas, os interesses dos associados e os limites de sua atuacao. Por
essa razao, a curadoria humana permanece como etapa de validacao e
responsabilizacao.

Menos informacao na saida, mais inteligéncia no
Processo

Um Radar Tematico pode monitorar centenas de fontes para produzir
um briefing com poucos itens.

Isso nao representa perda de informacgao. Representa concentracao de

valor.
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A sofisticacao do sistema nao deve ser medida pelo volume que exibe,
mas pela capacidade de reduzir complexidade sem eliminar o contexto
necessario a decisao.

Uma boa saida informa:

e 0O Qque aconteceu;

e porque o assunto importa;

e quem pode ser afetado;

e qual a janela de decisao;

e Que acao a associacao ou seus membros devem considerar.

Quando esse trabalho é realizado de forma continua, a entidade deixa
de competir com portais, boletins e ferramentas de busca pela
guantidade de conteudo distribuido.

Passa a oferecer algo mais dificil de reproduzir. uma leitura setorial
priorizada, construida a partir das necessidades concretas de seus
associados.

Selecionar melhor para representar melhor

A governanca da atencao fortalece a missao historica das associagdes.

Uma entidade que identifica antecipadamente os temas capazes de
afetar seu setor consegue mobilizar especialistas com mais
antecedéncia, formular posicdes com maior consisténcia, orientar seus
associados e participar do debate publico antes que as decisbes
estejam consolidadas.

Também consegue reconhecer oportunidades que empresas isoladas
talvez nao percebessem a tempo.

O valor institucional deixa de estar em informar tudo o que aconteceu.

Passa a estar em mostrar o que realmente merece atencao e o que deve
ser feito a partir disso.

Esse € o segundo fundamento do Radar Tematico para Associagoes:
observar amplamente, selecionar com rigor € concentrar a atencao
coletiva nos sinais que podem alterar o futuro do setor.
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3. Por que o modelo atual comeca a
perder eficiéncia

O modelo tradicional de
acompanhamento perde eficiéncia
quando depende de pesquisas
manuais, alertas isolados e
conhecimento disperso. O desafio
nao ¢ ampliar o volume
monitorado, mas construir um
processo continuo capaz de
detectar mudancas, preservar
contexto e transformar sinais
publicos em acoes para os
associados.

As equipes técnicas das associacdbes acumulam profundo
conhecimento sobre seus setores. Conhecem 0s principais atores,
acompanham debates regulatorios, participam de grupos de trabalho
e mantém interlocucao permanente com empresas e 6rgaos publicos.

Essa competéncia continua indispensavel.

O problema esta na crescente incompatibilidade entre a escala do
ambiente monitorado e a capacidade operacional disponivel.

Diariamente, milhares de documentos sao publicados por prefeituras,
camaras municipais, assembleias legislativas, Congresso Nacional,
ministérios, agéncias reguladoras, tribunais, empresas publicas e
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portais de contratacao. Parte relevante desse conteudo pode afetar os
associados, mas permanece distribuida entre diferentes sites, formatos,
nomenclaturas e niveis de governo.

Uma equipe, por mais qualificada que seja, dificilimente consegue
acompanhar manualmente esse universo de forma continua,
homogénea e rastreavel.

A dependéncia de processos reativos

Em muitas associagcdes, o monitoramento ainda comecg¢a quando um
tema se torna visivel.

Um associado encaminha uma publicacao. Um diretor identifica uma
noticia. Um consultor informa sobre uma mudanca. Um érgao publico
abre uma consulta. Um edital chega por meio de uma rede de contatos.

A partir desse momento, a equipe mobiliza especialistas, busca
documentos anteriores e procura compreender as possiveis
consequéncias.

O processo pode produzir bons resultados, mas comeca tarde.

Quando o tema chega por esses canais, parte da janela de decisao ja
pode ter sido consumida. O prazo para uma contribui¢ao institucional
pode estar em andamento. Um Projeto de Lei pode ter avancado por
comissoes relevantes. Um edital pode estar proximo do encerramento.
Uma mudanca regulatoria pode ja ter provocado movimentos entre
concorrentes.

A associacao reage ao fato identificado, mas nao necessariamente
acompanha sua formacao.

Esse padrao reduz a capacidade de antecipacao e aumenta a
dependéncia de iniciativas individuais.

O monitoramento fragmentado

Outro limite recorrente esta na fragmentacdao das fontes e das
responsabilidades.

A area juridica acompanha legislacdo. O comité técnico observa
normas. A comunicacao monitora noticias. A diretoria recebe
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informacdes institucionais. Os associados enviam documentos
relacionados as suas atividades.

Cada grupo enxerga uma parte do ambiente.

O problema surge quando essas informacdes nao convergem para uma
base comum. Um novo Projeto de Lei pode ser analisado sem
considerar editais ja publicados na mesma direcdo. Uma consulta
publica pode ser tratada como evento isolado, embora faca parte de
uma sequéncia regulatoria mais ampla. Diferentes municipios podem
publicar iniciativas semelhantes sem que a repeticao seja reconhecida
como tendéncia.

O sinal estratégico raramente esta em um unico documento.

Ele pode surgir da combinacao de atos independentes que, observados
em conjunto, revelam uma mudanca de prioridade publica, uma nova
demanda de mercado ou uma alteracao no ambiente institucional.

Sem integrac¢ao, cada documento é tratado como ocorréncia isolada. A
associagcao acompanha fatos, mas encontra dificuldade para identificar
movimentos.

Alertas por palavras-chave nao sao suficientes

Ferramentas tradicionais de monitoramento costumam operar com
listas de palavras-chave. Esse recurso é util para ampliar a cobertura
inicial, mas apresenta limitagcdes importantes.

Uma mesma oportunidade pode ser descrita por expressoes diferentes.
Termos genéricos produzem grande quantidade de resultados
irrelevantes. Siglas possuem multiplos significados. Documentos
diretamente relacionados ao setor podem nao utilizar a terminologia
esperada pela associacao.

Um edital relevante para empresas de automacao, por exemplo, pode
ser publicado como modernizagao de infraestrutura, gestao remota de
ativos, eficiéncia operacional ou implantacdao de sistema integrado.
Uma busca restrita a uma unica expressao pode nao localiza-lo.

O mesmo ocorre com Projetos de Lei. O impacto sobre os associados
pode estar em dispositivos especificos, em conceitos juridicos ou em
alteracdes indiretas, e nao necessariamente no titulo da proposicao.
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O acompanhamento eficaz exige compreensao semantica e contextual,
€ Nao apenas correspondéncia literal de palavras.

O custo oculto do trabalho repetitivo

A auséncia de um processo estruturado também consome tempo
qualificado em tarefas de baixo valor analitico.

Profissionais especializados dedicam horas a:

e Qacessar repetidamente diferentes portais;
e baixar e organizar documentos;

e verificar duplicidades;

e copiar dados para planilhas;

e identificar prazos;

e classificar assuntos;

e reconstruir histoéricos;

e |ocalizar analises realizadas anteriormente.

Essas atividades sao necessarias, mas nao representam o melhor uso do
conhecimento técnico da equipe.

Quando especialistas concentram sua jornada em coleta e organizacao,
resta menos tempo para interpretar impactos, formular
posicionamentos e apoiar decisoes.

A automacao nao deve substituir o especialista. Deve retirar de sua
agenda o trabalho repetitivo para que ele se concentre no julgamento
gue exige experiéncia setorial.

A perda da memoria institucional

O conhecimento produzido pelas associacdes costuma permanecer
distribuido em relatdrios, pareceres, atas, apresentacdes, mensagens
eletrénicas e arquivos pessoais.

Essa dispersao cria uma fragilidade estrutural.

Quando um novo assunto surge, analises anteriores podem nao ser
localizadas. Argumentos apresentados em uma consulta publica
precisam ser reconstruidos. Estudos semelhantes sao refeitos. O
historico de relacionamento com determinado érgao ou tema depende
da memoria de pessoas especificas.
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Com a mudanca de dirigentes, colaboradores ou consultores, parte
desse conhecimento pode desaparecer.

A associacao mantém os documentos, mas Nao necessariamente
preserva a capacidade de reutiliza-los.

Uma memoria institucional efetiva precisa permitir que o conteudo
anterior seja recuperado pelo seu significado, relacionado ao novo fato
e incorporado ao processo de analise. Arquivar nao € o mesmo que
lembrar.

A dificuldade de acompanhar editais em escala

O monitoramento de oportunidades publicas evidencia claramente os
limites do modelo tradicional.

Um edital ndo deve ser avaliado apenas pelo seu titulo. E necessario
examinar objeto, localidade, orcamento, requisitos técnicos, prazos,
critérios de habilitacao, possibilidade de participacao conjunta e
aderéncia as competéncias dos associados.

Também é preciso acompanhar retificacdes, suspensdes, respostas a
qguestionamentos e alteracdes de cronograma.

Quando o acompanhamento depende de consultas manuais, a
cobertura tende a se concentrar nos grandes portais e 6rgaos mais
conhecidos. Oportunidades municipais ou regionais permanecem
subobservadas, embora possam ser altamente relevantes para
empresas de pequeno e médio porte.

Bases publicas agregadoras, como o Querido Diario, ampliam o
universo acessivel. O ganho real, contudo, surge quando essa coleta é
combinada com classificacao por inteligéncia artificial, regras setoriais
e validacao especializada.

A dificuldade de acompanhar o ciclo legislativo

Projetos de Lei exigem uma logica de acompanhamento diferente.

A publicacao inicial é apenas o comeco. A proposicao pode receber
emendas, mudar de relatoria, avancar por comissdes, ser apensada a
outros projetos, sofrer alteracdes de texto ou ganhar prioridade politica.
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O impacto para os associados também pode mudar durante a
tramitagao.

Por essa raz&o, ndo basta localizar o projeto uma Unica vez. E necessario
manter uma linha do tempo, identificar mudancas relevantes e
atualizar continuamente a avaliacdo de risco, oportunidade e
possibilidade de influéncia institucional.

Sem memoria estruturada, cada nova movimentacao legislativa tende
a ser analisada como um fato independente. Perde-se a evolucao do
tema e, com ela, a capacidade de definir o momento mais adequado
para agir.

Da busca manual ao processo continuo

A perda de eficiéncia nao decorre de uma falha das equipes. Resulta de
um modelo concebido para um ambiente menos volumoso, menos
fragmentado e menos veloz.

O processo tradicional baseia-se em pessoas procurando informacgoes.

O modelo de inteligéncia continua inverte essa ldgica: agentes
automatizados procuram, organizam e apresentam os sinais relevantes
para que os especialistas possam avalia-los.

Essa mudanca permite que a associagao:

e amplie a cobertura sem ampliar proporcionalmente sua equipe;

e acompanhe fontes nacionais, estaduais e municipais;

e detecte documentos mesmo quando utilizam terminologias
diferentes;

e mantenha histdricos de editais, proposicdes e atos normativos;

e relacione novos eventos com conteddos anteriores;

e direcione oportunidades aos grupos de associados com maior
aderéncia;

e mobilize especialistas antes do encerramento das janelas de
decisao.

O objetivo nao ¢é criar uma estrutura que produza alertas
indiscriminadamente. E  construir um  funil que reduza
progressivamente o volume e aumente a qualidade da informacao
entregue.
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Um problema de processo, nao de competéncia

A resposta para esse desafio nao esta apenas na contratacao de mais
pessoas nem na aquisicao de mais uma ferramenta de busca.

Sem escopo, critérios de relevancia, memoria estruturada e governanca
editorial, novas fontes podem apenas ampliar a sobrecarga existente.

O ganho ocorre quando tecnologia, método e conhecimento setorial
passam a operar de forma integrada.

A tecnologia amplia a capacidade de leitura. O método disciplina a
selecao e a rastreabilidade. A equipe técnica atribui significado, valida a
analise e assume a responsabilidade institucional.

E essa combinacdo que permite superar as limitacdes do modelo atual.

A associacao deixa de depender exclusivamente da capacidade
individual de encontrar informagdes e passa a operar um pProcesso
permanente de observacao, memoria e interpretacao.

Do monitoramento fragmentado
a inteligéncia continua

A maioria das associa¢des ainda depende de processos manuais e dispersos
para acompanhar mudangas no ambiente.

O Radar Tematico transforma esse modelo reativo em uma capacidade
estruturada de antecipagao e geragéo de valor.

MODELO ATUAL MODELO COM RADAR TEMATICO

Fragmentado, manual e reativo continuo e ipatério

’ Q Pesquisas Buscas demoradas e n3o sistematicas , (( )) Captagao Monitoramento sistematico de mdiltiplas fontes
| manuais em multiplas fontes. | i) continua nacionais e internacionais.

| |

g .
+ Q Alertas Informagées chegam fora de contexto # % Anélise G} fi nectadas a

1 isolados e sem conexao entre si. contextual atores, riscos e oportunidades.

|

| |

| |
+ E Arqui D e relatorios. ‘ @ Memoéria Base estruturada que preserva historico,

1 dispersos em locais diferentes e pouco acessados. integrada facilita consultas e gera conhecimento.

| |
‘ E:} Acompanhamento  Viséo parcial do ambiente e dependente ° (% Visdo Sintese dos principais movimentos do ambiente
| fragmentado de pessoas especificas. convergente em uma visdo clara e acionavel.

|

i
® Reagio apés Decisdes tomadas quando as mudangas ° @/ P, Decisdes tomadas com antecedéncia,

o fato ja impactaram o setor. ntecipagaol criando vantagem e influenciando o futuro.
O Radar Tematico substitui processos fragmentados e reativos por uma capacidade continua
O RESULTADO de observar, contextualizar, preservar meméria e antecipar mudancas relevantes para a associagédo
e seus associados.

Figura 3 - O Radar Tematico substitui processos manuais, dispersos e reativos por uma
capacidade continua de captar sinais, contextualizar informacgdes, preservar memoria e
antecipar mudancas relevantes.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 23



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

4. O Radar Tematico

O Radar Tematico transforma
moniltoramento continuo em
inteligéncia aplicada, conectando
fontes publicas, agentes de IA,
memoria historica e curadoria
especializada para apoiar decisoes,
antecipar riscos e criar
oportunidades para os associados.

O Radar Tematico foi concebido para responder as limitagcdes do
modelo tradicional de acompanhamento. Sua funcao nao € substituir
as equipes técnicas da associacao, automatizar decisdes ou ampliar
indiscriminadamente o volume de informacdes distribuidas.

Seu papel é estruturar um processo permanente de inteligéncia
setorial.

Esse processo observa continuamente o ambiente externo, identifica
fatos relevantes, organiza documentos, preserva o histérico dos temas
e produz leituras orientadas as necessidades da diretoria, dos comités
técnicos e dos associados.

Em termos praticos, o Radar atua como uma infraestrutura
compartilhada de observagcao, memoria e interpretacao. Ele amplia a
capacidade de acompanhamento da associacdo sem exigir
crescimento proporcional das equipes e direciona o trabalho dos
especialistas para as atividades de maior valor: avaliar impactos,
formular posicdes, orientar decisdes e mobilizar os atores do setor.
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Uma arquitetura orientada a decisao

O Radar nao se limita a coletar noticias ou armazenar documentos.

Cada informacao capturada percorre um processo estruturado de
tratamento. O documento é identificado, classificado, contextualizado e
relacionado ao histérico do tema. Em seguida, sua relevancia € avaliada
com base nos objetivos da associacao e Nos possiveis impactos sobre os
associados.

Esse processo pode responder a perguntas como:

e O documento cria uma obrigagao, um risco ou uma
oportunidade?

e Quais associados podem ser afetados?

e EXiste prazo para manifestacao, inscricdo ou apresentacao de
proposta?

e O fatorepresenta um evento isolado ou confirma uma tendéncia?

e A associagcao precisa apenas informar ou deve mobilizar uma
acao institucional?

e Existe conteudo anterior que ajude a interpretar o novo
acontecimento?

A resposta a essas perguntas transforma a coleta em inteligéncia.

O valor do Radar nao estd no numero de fontes monitoradas, mas na
gualidade da leitura produzida a partir delas.

As trés camadas do Radar

A arquitetura pode ser compreendida por meio de trés camadas
integradas: captacao, memoria e interpretacao.
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Do sinal a decisio: o ciclo de inteligéncia
do Radar Tematico

O Radar Tematico transforma o excesso de informagdes externas em inteligéncia aplicavel.
Trés camadas integradas geram valor para diferentes publicos e suportam melhores decisées.

((?)) 1. CAPTAGAO CONTINUA — @ 2. MEMORIA ESTRATEGICA ———y 3. INTERPRETAGAO DECISORIA GERAGAO DE VALOR
Observar o ambiente em tempo real Organizar, conectar e preservar Gerar significado e orientar agdes Inteligéncia aplicada a diferentes frentes
iversit o n o DIRETORIA
Fontes diversificadas Base integrada /\/' Andlise contextual —— Q. visso estratégica para decisdes
Sites, portais, publicagdes téenicas, ?{) Armazena e organiza informagdes o I]D Avalia tendéncias, magnitude, Em de longo prazo e alocagéo
g Lt em um repositério estruturado. impactos e interdependéncias. de recursos.

érgaos reguladores e imprensa.

P . 3 4 N COMITES TECNICOS
Automagio inteligente Conexdes e relacionamentos C Riscos e oportunidades > Sbskiios qualincados ora

Rastreamento continuo com IA, C Identifica atores, eventos relacionados Identifica implicagdes estratégicas & andlises técnicas e definigéo
coletores e APls. e padrdes emergentes. ) e niveis de criticidade. de posicionamentos.

Triagem inicial Classificagéo inteligente /T\ Cenérios e perspectivas 0@@ ASSOCIADOS

" - . | -~ —> | M Informagaes relevantes para
Filtros automaticos removem ruido 0 i 4 Explora futuros possiveis e seus
e priorizam sinais relevantes. o S e 2, a:lhos 5 igeCClog,blegejgnenide

p - setorial e temporal. gatithos. i diiscs

Atualizagio permanente

® & & ¢

@ Meméria institucional Recomendagdes aciondveis 4B ATUAGAO INSTITUCIONAL
Fluxo continuo de informagdes - 4 > TI1T ncit

iy g . Histérico preservado para andlises Sinals traduzidos em opedes e TINNS . "shetnckipar aduocacyit
4/7, 365 dias por ano. prioridades de ag&o. &==. regulagio, parcerias e influéncia

e aprendizado continuo.
no ecossistema.

VALORICERADD) MELHORIA CONTINUA
Decisses mals ripkins, Sliejaces esficaes , Feedback dos usurios, novos dados e resultados alimentam o ciclo,
Antecipagéo de mudangas. Redugéo de riscos.

- : tornando o Radar cada vez mais preciso e relevante.
Aproveitamento de oportunidades.

Figura 4 - O Radar Tematico integra captagao continua, memoaria estratégica e interpretagcao
decisdria para transformar sinais externos em inteligéncia aplicavel a diretoria, aos comités
técnicos, aos associados e a atuagao institucional.

Captacao continua

A primeira camada acompanha as fontes definidas como relevantes
para o setor.

Dependendo do escopo da associacao, podem ser monitorados:

e diarios oficiais municipais, estaduais e federais;
e sistemas legislativos;

e portais de compras e contratacdes publicas;
e ministérios e secretarias;

e Qagéncias reguladoras;

e tribunais e 6rgaos de controle;

e consultas e audiéncias publicas;

e instituicdes de financiamento;

e universidades e centros de pesquisa;

e Organismos internacionais;

e Vveiculos especializados;

e empresas, fabricantes e startups;

e entidades congéneres no Brasil e no exterior.

Bases como o Querido Diario permitem ampliar significativamente a
cobertura de publicacdes municipais. Essa capacidade é especialmente
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relevante para associacdes cujos membros atuam em diferentes
cidades ou dependem de investimentos e contratacdes realizadas por
administracoes locais.

Agentes de |IA podem apoiar a leitura inicial desse universo, localizando
documentos potencialmente aderentes ao escopo, extraindo
informacdes essenciais e reduzindo duplicidades.

A captacao, contudo, € apenas o inicio do processo.

Memodria estratégica

Cada documento relevante é incorporado a uma base histdrica
consultavel.

Essa memoria preserva a origem, a data, o conteudo, os atores
envolvidos, as classificacdes realizadas e as analises produzidas. Novos
fatos podem ser relacionados a documentos anteriores, permitindo
acompanhar a evolucao de temas regulatdrios, legislativos,
tecnologicos e comerciais.

A memoria transforma ocorréncias isoladas em linhas do tempo.

Um Projeto de Lei deixa de ser apenas um arquivo e passa a ser
acompanhado desde sua apresentacao, incluindo emendas, mudancas
de relatoria, pareceres, votacdes e alteracdes de texto.

Um edital pode ser relacionado a retificacdes, suspensdes, respostas a
guestionamentos e contratacdes anteriores do mesmo orgao.

Uma consulta publica pode recuperar contribuicdes anteriores da
associacao, estudos técnicos, posicionamentos ja aprovados e
argumentos utilizados em discussdes semelhantes.

Essa capacidade reduz retrabalho e evita que o conhecimento
institucional permaneca disperso em arquivos, caixas de e-mail ou na
memoaria individual de colaboradores.

Interpretacao deciséria

A terceira camada transforma a informacao organizada em uma leitura
util para a acao.

A analise pode indicar:

e 0O que aconteceu;
e porque o fato importa;
e quem pode ser afetado;

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 27



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

e qual € ajanela de decisao;

e Que riscos e oportunidades estao envolvidos;

e Que acao a associacao deve considerar;

e Quais associados devem ser informados ou mobilizados.

Atecnologia apoia a sintese, a comparacao e a identificacao de padroes.
A curadoria especializada valida a relevancia, ajusta o contexto e assume
a responsabilidade pela leitura institucional.

Essa divisao de trabalho é central para o modelo.

A IA amplia a escala. O método assegura consisténcia. O especialista
atribui significado.

Agentes especializados para funcoes diferentes

O Radar pode utilizar agentes de IA com responsabilidades especificas
ao longo do processo.

Um agente de captacao identifica novas publicacdes nas fontes
monitoradas. Outro extrai entidades, datas, valores, localidades, objetos,
prazos e referéncias legais. Um terceiro classifica o conteddo segundo
os temas e perfis de associados. Agentes analiticos relacionam o novo
documento ao historico e elaboram uma primeira interpretacao.

Uma etapa adicional de critica verifica inconsisténcias, auséncia de
evidéncias, possiveis ambiguidades e conclusdes excessivas. A analise
consolidada segue entdo para validacao humana antes da publicacao
ou do envio aos associados.

Essa organizacao reduz a dependéncia de um unico modelo ou de uma
unica leitura. Cada agente cumpre uma funcao delimitada, e o processo
mantém rastreabilidade sobre as evidéncias utilizadas.

O Radar deixa de ser uma ferramenta que “responde perguntas” e passa
a operar como um fluxo institucional de inteligéncia.

Do documento publico a oportunidade para o
associado

O monitoramento de editais ilustra essa l6gica.

Um agente pode localizar publicacdées em diarios oficiais e portais de
compras. Outro extrai o objeto, o 6rgao contratante, a localidade, o
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orcamento estimado, 0s requisitos técnicos e o prazo. A analise de
aderéncia relaciona o edital as competéncias cadastradas dos
associados.

O resultado nao precisa ser uma lista genérica de oportunidades.
A associacao pode produzir um alerta direcionado, informando:

e Quais empresas apresentam maior aderéncia;

e (Quais competéncias sao exigidas;

e Que requisitos merecem atencao;

e se existe possibilidade de formacao de consorcio;

e qual é o prazo critico;

e Que apoio técnico ou institucional pode ser oferecido.

O mesmo raciocinio se aplica a Projetos de Lei.

O Radar identifica a proposicao, acompanha sua tramitagao, compara
versdes do texto, reconhece dispositivos relevantes e avalia impactos
diretos e indiretos. Quando necessario, a associacao pode mobilizar
grupos técnicos, preparar notas, propor emendas ou organizar sua
interlocucao institucional.

O valor ndo esta apenas em avisar que o evento ocorreu.

Esta em transformar o evento em uma possibilidade concreta de
decisao e agao.

Uma unica infraestrutura, mualtiplos servicos

A mesma base de conhecimento pode alimentar diferentes produtos
institucionais.

Entre eles:

e briefings executivos;

e alertas regulatdrios e legislativos;

e boletins de oportunidades;

e nNotas técnicas;

e analises de impacto;

e acompanhamento de consultas publicas;
e estudos tematicos;

e Qapoio a comités e grupos de trabalho;

e posicionamentos institucionais;

e conteudos para eventos e capacitacoes;
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e relatdrios periddicos sobre tendéncias do setor.

Essa multiplicidade aumenta o retorno sobre o investimento. O esforco
realizado para captar e estruturar uma informacao nao terminaem uma
unica entrega. O conhecimento pode ser reutilizado em produtos
diferentes, para publicos diferentes e em momentos diferentes.

O Radar como patrimonio institucional

Ao longo dos anos, uma associagao acumula estudos, pareceres,
manifestacdes, atas, apresentacdes, contribuicdes regulatdrias e
conhecimento sobre o funcionamento do setor.

Sem uma arquitetura de memoria, esse patrimdnio permanece
fragmentado e perde parte de seu valor.

O Radar altera essa logica.

Cada novo documento monitorado e cada analise produzida passam a
ampliar uma base institucional permanente. O conhecimento criado
para resolver uma demanda especifica permanece disponivel para
apoiar decisdes futuras.

O investimento deixa de produzir apenas relatoérios.
Passa a construir um ativo intelectual que se valoriza com o tempo.

Essa € a caracteristica que distingue o Radar Tematico de uma solucao
convencional de clipping, busca ou monitoramento. Ele ndao apenas
acompanha o ambiente externo. Ele organiza a capacidade da
associacao de aprender continuamente com esse ambiente e
transformar esse aprendizado em valor para seus associados.
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5. Como funciona o Radar Tematico

O Radar Tematico opera como um
processo continuo de inteligéncia:
define o que observar, capta sinais
em fontes publicas, usa agentes de
IA para filtrar e interpretar
documentos, preserva o historico e
transforma evidéncias em alertas,
oportunidades e acoes
institucionais.

O resultado percebido pelos associados pode assumir a forma de um
briefing, um alerta legislativo, uma oportunidade comercial ou uma
nota técnica. Por tras dessas entregas, contudo, existe um processo
permanente de observacao, classificacao, validacao e aprendizagem.

Essa continuidade diferencia o Radar de uma pesquisa pontual.

Uma pesquisa tradicional comeca quando surge uma demanda e
termina quando o relatorio € entregue. O Radar permanece em
operacao, acompanha a evolucao dos temas e incorpora cada novo
documento a memoria estratégica da associacao.

Sua logica de funcionamento pode ser organizada em oito etapas
integradas.

1. Definicao do escopo estratégico

O processo comeca antes da tecnologia.

A associacao precisa definir claramente:
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e Quais temas devem ser monitorados;

e Quais riscos e oportunidades desejam antecipar;

e quais perfis de associados serao atendidos;

e Quais decisdes o Radar devera apoiar;

e Quais fontes possuem maior valor para o setor;

e Quais critérios determinarao a relevancia de um sinal.

Esse escopo funciona como a linha editorial do Radar.

Uma associacao da industria pode priorizar licitagdes, politica

industrial, tributacao, infraestrutura e normas técnicas. Uma entidade
de tecnologia pode concentrar-se em compras publicas, protecao de
dados, inteligéncia artificial, incentivos a inovacao e regulacao digital.

Sem essa delimitagcao, o monitoramento tende a acumular informacao
sem produzir foco.

2. Mapeamento e integracao das fontes

Com o escopo definido, sao selecionadas as fontes que compdem o
perimetro de observacao.
O conjunto pode incluir:
e Diarios Oficiais;
e Querido Diario;
e Camara dos Deputados e Senado Federal;
e assembleias legislativas e camaras municipais;
e portais de compras e contratacdes publicas;
e ministérios, secretarias e agéncias reguladoras;
e tribunais e 6rgaos de controle;
e bancos de desenvolvimento e agéncias de fomento;
e consultas e audiéncias publicas;
e universidades e centros de pesquisa;
e associacdes nacionais e internacionais;

e Vveiculos especializados;
e publicacdes de empresas e movimentos de mercado.

As fontes ndo possuem o mesmo peso.

Algumas produzem sinais primarios, como atos normativos, editais e
proposicoes legislativas. Outras oferecem contexto, interpretacao ou
confirmacgao. O Radar precisa distinguir essas funcdes e manter a
origem de cada evidéncia preservada.
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A lista de fontes também deve ser revisada periodicamente. Fontes
gue geram pouco valor podem ser retiradas, enquanto novas bases
podem ser incorporadas conforme o setor evolui.

3. Captacao automatizada

A coleta € realizada de forma recorrente por agentes automatizados.

Esses agentes acessam as fontes, identificam novas publicacdes e
encaminham os documentos para processamento. Dependendo da
origem, o conteudo pode estar disponivel em paginas web, PDFs,
planilhas, APIs, arquivos digitalizados ou textos publicados em Diarios
Oficiais.

O uso do Querido Diario € particularmente relevante para o
acompanhamento municipal. A plataforma amplia o acesso a
publicacdes oficiais de diferentes cidades e permite que o Radar
observe oportunidades e mudancas que dificilmente seriam
acompanhadas manualmente em escala nacional.

A captacao automatizada reduz o risco de dependéncia de consultas
ocasionais ou de alertas informais enviados por terceiros.

Ela também estabelece uma rotina rastreavel: cada item entra no
sistema com data, fonte e identificacao de origem.

4. Extracao e normalizacao das informacoes

Os documentos capturados apresentam formatos e estruturas
diferentes.

Antes de serem analisados, precisam ser convertidos em informacgdes
comparaveis.

Agentes especializados podem extrair elementos como:

e Orgao responsavel,

e |ocalidade;

e tipo de documento;

e data de publicacao;

e prazo;

e Objeto;

e Vvalor estimado;

e segmentos envolvidos;
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e atores citados;

e referéncias legais;

e estagio de tramitagao;

e requisitos técnicos;

e alteracdes em relagao a versdes anteriores.

Essa etapa transforma documentos extensos em registros
estruturados, sem eliminar o acesso ao conteudo original.

A normalizagao também permite comparar publicacdes de diferentes
fontes. Um edital municipal e uma contratacao federal possuem
formatos distintos, mas podem ser organizados segundo campos
comuns, como objeto, prazo, valor e aderéncia setorial.

5. Classificacao e filtragem por agentes de IA

Apos a extracao, os documentos passam por agentes de classificacao.
Cada agente pode cumprir uma funcao especifica:

e identificar o tema principal,

e verificar aderéncia ao escopo;

e classificar o documento como risco, oportunidade ou informacao
contextual;

e reconhecer os associados potencialmente interessados;

e estimar urgéncia;

e detectar duplicidades;

e relacionar o conteudo a registros anteriores;

e apontar lacunas ou ambiguidades.

A utilizacao de agentes especializados é superior a aplicacao de um
unico comando genérico sobre todos os documentos.

Um agente orientado a editais analisa objeto, requisitos, prazo e
potencial de participacao. Um agente legislativo acompanha
proposicdes, emendas, pareceres e mudangas de tramitacao. Um
agente regulatoério avalia obrigag¢des, consultas e possiveis efeitos
sobre o setor.

Essa divisao aumenta a consisténcia do processo e facilita a auditoria
das conclusodes.
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6. Priorizacao estratégica

Nem todo documento relevante deve chegar imediatamente a
diretoria ou aos associados.

O Radar aplica critérios de priorizacao para distinguir o que exige ac¢ao,
acompanhamento ou apenas registro.

Entre os critérios possiveis estao:

e impacto potencial,

e nNnUmero de associados afetados;
e prazo disponivel;

e possibilidade de influéncia;

e Vvalor econbmico envolvido;

e alcance territorial;

e transversalidade;

e recorréncia do tema;

e aderéncia as competéncias dos associados;
e risco de perda de oportunidade;
e custo de uma reacao tardia.

O resultado dessa etapa pode ser organizado em niveis.

Acao imediata

Assuntos com prazo curto, impacto elevado ou necessidade de
mobilizacao institucional.

Monitoramento prioritario

Temas relevantes cuja evolucao precisa ser acompanhada, mas que
ainda nao exigem decisao.

Oportunidade para associados

Editais, programas, financiamentos, parcerias ou demandas publicas
com aderéncia identificada.

Tendéncia em formacao

Sinais que, individualmente, nao justificam ac¢ao, mas cuja repeticao
pode indicar mudanca estrutural.
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Memoadria contextual

Conteudos preservados para consulta futura, sem necessidade de

destaque no ciclo atual.

Essa hierarquia protege a atencao dos decisores e evita que alertas

excessivos reduzam a credibilidade do sistema.

7. Analise, critica e validacao

Os documentos priorizados seguem para interpretacao.

Um agente analitico produz uma primeira leitura, indicando o fato, seu

significado, os possiveis impactos e a janela de decisao. Essa analise

deve estar ancorada nas evidéncias capturadas e manter referéncia ao

documento original.
Em seguida, um agente critico revisa a leitura.
Sua funcao é questionar:

e a conclusao esta sustentada pelas evidéncias?

e existem interpretacdes alternativas?

e O impacto foi exagerado?

e faltam informacgdes para uma recomendacao?

e harisco de duplicidade ou desatualizagao?

e alinguagem distingue fato, inferéncia e hipotese?
e foram considerados efeitos indiretos?

O agente original pode entao rever a analise a luz das criticas
recebidas.

A saida consolidada é submetida a validacao humana. A equipe
técnica ou o especialista designado confirma a aderéncia setorial,
ajusta o contexto institucional e autoriza a publicacao.

Esse fluxo evita que a automacao se transforme em uma fonte
autbnoma de conclusdes nao supervisionadas.

8. Distribuicao e incorporacao a memoria

Depois da validacao, a inteligéncia é distribuida de acordo com o
publico e a urgéncia.

Uma mesma evidéncia pode gerar entregas diferentes:
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e alerta imediato para um grupo especifico de associados;
e item de briefing para a diretoria;

e atualizacdao de um painel legislativo;

e registro em uma agenda de oportunidades;

e nota para um comité técnico;

e iNsSUMO para um posicionamento institucional;

e inclusao em estudo setorial;

e tema para evento ou capacitagao.

Ao mesmo tempo, o documento, a analise e a decisao editorial sao
incorporadas a memoaria estratégica.

O ciclo nao termina com a publicacao.

O sistema registra o que foi identificado, como foi interpretado, quais
acoes foram recomendadas e como o tema evoluiu posteriormente.
Isso permite avaliar a qualidade dos alertas, corrigir critérios e
aprimorar continuamente o processo.
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Fluxo conceitual do Radar Tematico
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Figura 5 - O fluxo conceitual do Radar Tematico mostra como fontes publicas e setoriais sao
convertidas, por meio de captacdao automatizada, analise por agentes de |A, validagao e
memoaria estratégica, em produtos institucionais e acdes orientadas a decisao.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados.

38



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

Exemplo: monitoramento de editais publicos

O fluxo pode ser aplicado ao acompanhamento de oportunidades.

O Radar identifica um edital publicado por uma prefeitura. Os agentes
extraem objeto, valor, localidade, prazo e exigéncias técnicas. Em
seguida, comparam essas informacdes aos perfis e competéncias dos
associados.

A analise pode indicar que:

e determinada categoria de empresas possui alta aderéncia;

e O prazo exige comunicacao imediata;

e alguns requisitos podem demandar formacao de consorcio;

e existe historico de contratacdes semelhantes pelo mesmo 6rgao;
e uma retificacao posterior deve ser monitorada.

A associacao recebe a leitura validada e pode direcionar o alerta
apenas aos associados potencialmente interessados, reduzindo ruido e
aumentando a utilidade da informacao.

Exemplo: acompanhamento de Projetos de Lei

No monitoramento legislativo, o Radar identifica uma nova proposicao
ou Mmovimentacao.

Os agentes classificam o tema, extraem os dispositivos relevantes,
localizam os setores potencialmente afetados e recuperam
proposicodes anteriores relacionadas. O sistema acompanha mudancas
de relatoria, emendas, pareceres, votacoes e versdes do texto.

Quando a janela de influéncia se abre, a associacao pode:

e CoONnvocar um grupo técnico;

e eclaborar uma analise de impacto;

e propor ajustes;

e preparar uma nota institucional;

e articular-se com outras entidades;

e orientar os associados sobre possiveis efeitos.

O acompanhamento deixa de se limitar a comunicagcao de que um
projeto existe. Passa a apoiar a estratégia institucional da entidade ao
longo de toda a tramitacao.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 39



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

Um processo que aprende com a operacao

O Radar nao deve permanecer estatico.
A experiéncia de uso permite verificar:

e quais fontes geram mais sinais uteis;

e Quais palavras e conceitos produzem falsos positivos;

e Que tipos de oportunidade interessam a cada perfil de associado;
e qQuais alertas provocam acdes concretas;

e Quais temas exigem maior antecedéncia;

e onde a interpretacao precisa de mais revisao especializada.

Esses aprendizados alimentam ajustes no escopo, nas regras e Nos
agentes.

Com o tempo, o Radar torna-se mais aderente ao setor, mais seletivo e
mais capaz de reconhecer relagcdes que nao seriam visiveis em analises
isoladas.

Seu valor nao decorre apenas da tecnologia utilizada.

Decorre da combinacao entre continuidade, memaria, conhecimento
setorial e disciplina de validac&o. E essa combinacao que transforma
dados publicos dispersos em inteligéncia institucional e
oportunidades concretas para os associados.
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6. Demonstracao pratica:
0o Radar xTech

O Radar xTech demonstra, em
ambiente real, que uma
infraestrutura continua de
inteligéncia pode transformar
centenas de sinais dispersos em
prioridades, relacoes estratégicas,
cenarios e recomendacoes
orientadas a decisao. Seu valor nao
esta em publicar mais informacoes,
mas em organizar a atencao de
diferentes decisores diante de
mudancas que ainda nao aparecem
nos indicadores tradicionais.

A arquitetura apresentada neste playbook nao parte apenas de uma
formulacao conceitual. Ela vem sendo desenvolvida e aperfeicoada na
operacao do Radar xTech, iniciativa publica de inteligéncia estratégica
mantida pelo efagundes.com..

Radar xTech: https://efagundes.com/radar-xtech/
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O Radar acompanha a convergéncia entre energia, tecnologias limpas,
tecnologias profundas, financas digitais e agronegodcio tecnoldgico.
Seu proposito é identificar mudancgas regulatorias, econdmicas,
tecnologicas e institucionais capazes de alterar investimentos,
modelos de negdcio, politicas publicas e decisbes empresariais.

Trata-se de uma implementacao especifica, concentrada nos setores
de tecnologia, energia e infraestrutura. Por isso, nao constitui prova de
gue 0s mesmos resultados serao automaticamente reproduzidos em
qualquer associagao. Sua operacao oferece, contudo, evidéncias
concretas de que a arquitetura central — captacao continua, memoria,
priorizagao, interpretacao e distribuicao orientada a decisao — é
técnica e metodologicamente viavel.

RADAR xTECH | BRIEFING EXECUTIVO CICLO DIARIO PAINEL DE INDICADORES-CHAVE INDICE DE PRESSAO SETORIAL (IPS)

Inteligéncia Estratégica em Energia & Tecnologia 2¢ 3
Mercado livre, capacidade firme e Inddstria no Indastrias de Vendas de energia apa Consulta Pablica y
abertura do gas redesenham riscos e mercadolivre alta tensdo no da Petrobras va)  sobre abertura do

2 72 /100

é ]
Desde 2024 mercadolivie 2726 | +18% a/a géis natural

oportunidades no setor energético Apss abertra iretoria da Em andamento

TEMAS EM DESTAQUE EVOLUGAO DO IPS (ULTIMOS 12 MESES) PRODUTOS GERADOS
100

VETORES PRIORITARIOS

Ago/25  Ou25  Dez/25  Fev26  Abr/26  Jun/26

MAPA DE PRESSAO SETORIAL

Regulagéo

DISTRIBUIGAO POR HORIZONTE
H1 (0-2anos) H2 (2-5 anos) H3 (5-10 anos)

45% 35% 20%

DESTAQUES RECENTES
PRINCIPAIS FONTES MONITORADAS

120+ 24/7
Fontes  Monitoramento

CONVERGENCIA ESTRATEGICA ; GRAU DE CONFIANGA METODOLOGIA

Figura 6 - O Radar xTech combina briefing executivo, indice de Pressao Setorial, mapa de
pressao, evolugao temporal, horizontes de decisdo e sinais prioritarios para transformar
eventos dispersos em leitura estratégica e recomendacgdo acionavel.

Um laboratorio vivo de inteligéncia estratégica

O Radar xTech funciona como um laboratério vivo porque nao se limita
a produzir estudos pontuais. Ele opera continuamente.

A cada ciclo, novos sinais sao incorporados a base, comparados com
registros anteriores e avaliados segundo sua relevancia estratégica.
Alguns temas desaparecem rapidamente. Outros crescem em
frequéncia, passam a envolver novos atores, recebem atencao
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regulatoria, atraem investimentos e comecam a formar movimentos
estruturais.

Essa continuidade permite distinguir:

e UM acontecimento isolado;
e UM tema que esta ganhando intensidade;
e um vetor que ja exige decisao.

A quantidade de noticias, isoladamente, nao define a importancia de
um tema. Uma questao amplamente divulgada pode representar
atencdao momentanea, enquanto um fato presente em poucas fontes
pode sinalizar uma mudanca regulatoria, tecnoldgica ou econémica
de grande alcance.

O Radar combina volume, impacto, urgéncia, abrangéncia, forca das
evidéncias, custo da inacao e janela de decisao. O objetivo ndo € medir
popularidade, mas estimar pressao estratégica.

Da evidéncia a leitura decisoria

Uma caracteristica central do Radar xTech é a distincao entre dado e
leitura.

O dado representa aquilo que foi observado: uma norma publicada,
uma consulta publica aberta, um investimento anunciado, uma
decisao judicial, uma série historica ou uma alteracao mensuravel no
comportamento de determinado tema.

A leitura corresponde a interpretacao: porque o fato importa, quem
pode ser afetado, como ele se relaciona com acontecimentos
anteriores e que decisao pode ser necessaria.

Essa separacao reduz o risco de apresentar inferéncias como fatos e
torna mais claro onde termina a evidéncia e onde comeca a
interpretacao produzida pelo sistema e pela curadoria especializada.

Entre os dados organizados pelo Radar estao:

e sinais, fontes, datas e referéncias;

e entidades e tecnologias relacionadas;
e evolucao dos temas;

e conexdes registradas no grafo;

e cenarios e evidéncias posteriores.

As leituras concentram-se em:
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e impacto provavel,

e risco ou oportunidade;

e UuUrgéncia;

e convergéncia entre temas;
e janela de decisao;

e consequéncia dainacao;

e Qacaorecomendada.

Para as associacdes, essa distingao € especialmente importante. A
entidade precisa comunicar o que aconteceu, mas seu maior valor
esta em explicar o significado do acontecimento para diferentes
empresas e perfis decisorios.

Trés horizontes de decisao

A versao atual do Radar xTech organiza a inteligéncia em trés
horizontes. Essa divisao evita que fatos urgentes, decisdes de
planejamento e movimentos de longo prazo sejam misturados em
uma unica leitura.

Horizonte 1 — Presente

Responde a pergunta:
O que mudou agora e o que essa mudanca exige?

Concentra sinais recentes, riscos imediatos, alertas, implicacdes
executivas e decisdes que nao podem ser adiadas sem aumentar a
exposicao da organizacao.

Em uma associacao, esse horizonte poderia tratar de uma consulta
publica recém-aberta, uma nova obrigacao, um edital com prazo curto
ou uma decisao administrativa que exige comunicacao imediata.

Horizonte 2 — Planejamento

Responde a pergunta:

Onde posicionar recursos e capacidade institucional nos préximos
meses?

Organiza os temas de acordo com sua pressao estratégica e sua janela
de decisao. Apoia a definicao da agenda de comités, estudos,
relacionamentos institucionais e acdes que ainda Nnao sao urgentes,
mas ja apresentam sinais consistentes.
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Horizonte 3 — Futuro

Responde a pergunta:

Que tecnologias, modelos de negécio ou transformac¢ées podem
alterar estruturalmente o setor?

Acompanha tecnologias emergentes, curvas de maturidade, novos
mercados e movimentos de disrup¢ao. Seu objetivo nao € prever o
futuro com certeza, mas indicar temas que justificam experimentacao,
parceria, capacitacao ou preparagao estratégica.

Priorizacao e relacoes estratégicas

O Radar utiliza um mecanismo de priorizagao para reduzir o numero
de temas submetidos a atencao dos decisores.

O Indice de Pressao Estratégica considera fatores como impacto
potencial, velocidade de evolucao, abrangéncia, urgéncia, novidade,
forca das evidéncias, transversalidade, custo da inacao e grau de
confianca.

O indice nao substitui o julgamento especializado. Ele funciona como
uma primeira ordem de atencao, ajudando analistas e dirigentes a
concentrar tempo nos temas com maior capacidade de alterar
decisdes.

A plataforma também organiza as informacdes de forma relacional. O
grafo de inteligéncia conecta empresas, 6rgaos publicos, reguladores,
tecnologias, indicadores, fatos, hipdteses e memarias estratégicas.

Essa estrutura permite identificar convergéncias que dificilmente
seriam percebidas em listas de noticias ou documentos isolados. Uma
mudancga no setor energético, por exemplo, pode envolver
simultaneamente regulacao, financiamento, infraestrutura digital,
minerais criticos e novos modelos de contratacao.

Em uma associacao, a mesma logica poderia relacionar projetos de lei,
parlamentares, reguladores, editais, localidades, associados, temas
técnicos e posicionamentos institucionais anteriores.
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Memoria, cenarios e aprendizagem

O Radar xTech ndo comeca novamente do zero a cada ciclo. Os sinais,
analises, relacdes e hipoteses permanecem registrados.

Essa memoria permite acompanhar qguando um tema comecou a
crescer, quais atores aparecem de forma recorrente, que
interpretacdes foram revistas, quais cenarios ganharam forca e quais
sinais perderam relevancia.

O Radar também registra cenarios como hipdteses estruturadas,
associadas a horizonte temporal, evidéncias, mecanismo causal,
gatilhos de confirmacao e fatores de invalidacao.

O valor do cenario nao esta em prever pontualmente um
acontecimento. Esta em reduzir o tempo de reacao quando o
movimento comeca a se materializar.

Para uma associagao, essa memaoria pode preservar pareceres,
contribuicdes regulatorias, decisdes de comités, posicionamentos
publicos, estudos e resultados de iniciativas anteriores. O
conhecimento deixa de permanecer disperso e passa a constituir
patrimoénio institucional.

Uma base, diferentes produtos e publicos

A mesma infraestrutura do Radar xTech alimenta diferentes entregas:

e briefing executivo;

e alertas;

e notas técnicas;

e graficos e mapas de pressao;

e cenarios prospectivos;

e estudos de maturidade;

e artigos e conteudos para eventos;

e analises destinadas a diferentes perfis decisorios.

Uma mudanca regulatoria pode representar risco para um investidor,
necessidade de adequacgao para o juridico, oportunidade para um
empreendedor e alteracao técnica para um engenheiro. A inteligéncia
se torna mais util quando traduz a mesma evidéncia para perguntas
distintas.
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Em uma associacao, a mesma base poderia produzir uma leitura
sintética para a diretoria, uma analise aprofundada para o comité
técnico, um alerta segmentado para determinados associados e um
iNnsuMo para posicionamento institucional.

Essa reutilizagcao reduz o custo marginal da producao de
conhecimento e amplia o retorno da infraestrutura.

Critica, validacao e limites da automacao

O Radar nao pressupde que uma unica inteligéncia artificial seja capaz
de produzir julgamento estratégico confidavel de forma autébnoma.

Seu processo distribui funcdes entre coleta, classificacao, recuperacao
da memoaria, analise, construcao de hipoteses, critica e revisao. Uma
etapa adversarial procura identificar fatos sem sustentacao, relacdes
causais frageis, contradi¢cdes, omissdes e recomendacdes
desproporcionais as evidéncias.

A analise € revista a luz dessas objecdes e permanece sujeita a
validacdao humana antes de sua utilizagao institucional, especialmente
guando envolve riscos juridicos, regulatorios, financeiros ou técnicos.

A inteligéncia artificial amplia a escala de observacao e comparacao. O
especialista responde pelo julgamento final sobre o que realmente
importa.

O que a experiéncia demonstra

A operacao do Radar xTech oferece evidéncias de que € possivel:

e« monitorar continuamente multiplas fontes;
e classificar e priorizar sinais;

e preservar origem, contexto e memoria;

e relacionar acontecimentos independentes;

e identificar convergéncias;

e Organizar leituras por horizonte;

e acompanhar cenarios;

e adaptar ainteligéncia a diferentes decisores;

e gerarvarios produtos a partir da mesma base.

Essas capacidades sao transferiveis para o contexto associativo.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 47



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

Funcionalidades especificas, entretanto, precisam ser configuradas e
testadas em cada projeto, como integragao com Diarios Oficiais e 0
Querido Diario, identificacao de editais, aderéncia entre oportunidades
e associados, acompanhamento legislativo e registro das a¢des
institucionais.

A arquitetura é transferivel. O escopo, as fontes, os critérios e os
produtos devem ser construidos com cada entidade.

Do Radar xTech ao Radar da associacao

O Radar xTech nao representa um produto que deva ser simplesmente
copiado. Ele demonstra uma arquitetura operacional que pode ser
redesenhada para diferentes setores.

Na associacao, mudam os temas, as fontes, os atores e os usuarios. O
principio permanece:

observar continuamente, preservar evidéncias, construir
memoaria, identificar relagées, selecionar prioridades, submeter
interpretagées ao contraditorio e entregar a leitura adequada
a cada decisdo.

A experiéncia do Radar xTech mostra que a inteligéncia continua nao
precisa permanecer restrita a grandes empresas, governos ou
consultorias com equipes numerosas.

Com escopo bem definido, fontes qualificadas, automacao
responsavel, validacao e conhecimento setorial, ela pode tornar-se
uma capacidade permanente das associa¢cdes — fortalecendo sua
representacao, preservando sua memoria e ampliando o valor
entregue aos associados.
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7. O Radar Tematico como ativo
economico da associacao

O Radar Tematico nao deve ser
tratado apenas como uma despesa
tecnologica ou como um novo canal
de comunicacao. Quando integrado
ao modelo de atuacao da entidade,
ele pode gerar receitas proprias,
aumentar a permaneéncia dos
associados, apoiar a captacao de
novos membros e criar produtos
especializados de maior valor
agregado.

Associacdes de classe normalmente dependem de um conjunto
relativamente limitado de fontes de receita: contribuicdes associativas,
eventos, cursos, patrocinios, convénios e projetos especiais. Embora
esse modelo possa sustentar a operacao institucional, ele também cria
vulnerabilidades.

A receita recorrente pode ficar excessivamente concentrada nas
anuidades. Eventos estao sujeitos a oscilacdes de publico e patrocinio.
Cursos enfrentam concorréncia crescente de plataformas digitais.
Projetos especiais podem gerar resultados relevantes, mas possuem
natureza descontinua.
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O Radar Tematico introduz uma nova possibilidade: transformar a
capacidade institucional de observar, interpretar e antecipar mudancas
em um ativo econdmico permanente.

Seu valor nao decorre da venda de noticias ou de documentos publicos,
que ja estao disponiveis por outros meios. A associacao passa a
comercializar uma competéncia mais dificil de reproduzir: selecionar o
que importa para um setor especifico, relacionar acontecimentos
dispersos, avaliar impactos e traduzir sinais em decisdes.

Essa competéncia pode apoiar tanto o fortalecimento do modelo
associativo quanto a criacao de novas linhas de receita.

Da entrega institucional ao valor economico

O Radar pode gerar valor econémico de duas formas complementares.

A primeira é direta, por meio da comercializacao de produtos e servicos
derivados da infraestrutura de inteligéncia.

A segunda é indireta, ao aumentar a percepcao de valor da associacao,
melhorar a experiéncia dos associados, reduzir cancelamentos e
fortalecer sua capacidade de atrair novos membros.

Essa distincdo € importante porque nem todo beneficio precisa
aparecer inicialmente como uma venda separada.

Um alerta regulatério enviado no momento adequado pode evitar
perdas para um associado. Um edital identificado antecipadamente
pode abrir uma oportunidade comercial. Uma analise legislativa pode
apoiar o posicionamento da empresa antes que uma mudanca se torne
obrigatoria.

Nesses casos, o Radar contribui para justificar a propria contribuicao
associativa.

Em outros contextos, a mesma base pode originar relatorios premium,
estudos sob demanda, assinaturas especializadas, programas de
inteligéncia ou servicos de apoio a decisdes. O Radar passa, entao, a
gerar receita diretamente.

A associacao nao precisa escolher entre essas duas estratégias. Pode
utilizar uma camada de inteligéncia como beneficio institucional e
reservar produtos mais profundos, personalizados ou frequentes para
modelos pagos.
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Assinaturas de inteligéncia

Uma das aplicagcdes mais evidentes € a criagao de servigcos recorrentes
por assinatura.

A associacao pode oferecer diferentes niveis de acesso, definidos pela
profundidade das analises, frequéncia das entregas, numero de
usuarios, personalizacao e acesso a especialistas.

Uma estrutura possivel poderia compreender:

Camada institucional

Incluida na contribuicao associativa, com acesso a:

e alertas prioritarios;

e briefing periodico;

e acompanhamento dos principais temas do setor;

e sinteses de mudancas regulatodrias;

e agenda de consultas publicas, editais e eventos relevantes.

Essa camada amplia o valor percebido da associacdao e cria uma
referéncia comum para todos os membros.

Camada especializada

Contratada separadamente por empresas que necessitam de maior
profundidade, com acesso a:

e analises segmentadas;

e acompanhamento de temas especificos;
e filtros por regiao, mercado ou tecnologia;
e relatdrios prospectivos;

¢ histdrico de sinais;

e« mapas de atores e relacdes;

e reunides periddicas de interpretacao.

Camada personalizada

Destinada a associados com demandas particulares, podendo incluir:

e radar dedicado;

o configuracao de temas e fontes proprias;
o alertas exclusivos;

e integragcao com documentos internos;

e analise de impacto sobre a empresa;
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e apoio a elaboracao de cenarios e planos de acao.

A existéncia de camadas permite que a associacao preserve uma
entrega coletiva, coerente com sua missao institucional, e
simultaneamente desenvolva produtos de maior valor para associados
com necessidades especificas.

Reducao do churn associativo

O cancelamento de associados nem sempre ocorre porgque a entidade
deixou de representar o setor. Frequentemente, ele decorre de uma
dificuldade mais simples: a empresa nao consegue perceber, de forma
concreta e recorrente, o valor recebido em troca da contribuicao.

Arepresentacao institucional € importante, mas seus resultados podem
ser indiretos, coletivos ou dificeis de mensurar. Negociagdes
regulatorias, articulagdes politicas e participacao em foruns produzem
beneficios relevantes, porém nem sempre sao visiveis para cada
associado.

O Radar Tematico ajuda a tornar essa entrega mais tangivel.

A entidade passa a se relacionar com seus membros por meio de
entregas frequentes e vinculadas a decisbes reais:

e UM risco que merece atencao;

e Uma oportunidade compativel com o perfil da empresa;

e« Uma mudanc¢a normativa em formacao;

e UM prazo de manifestacao;

e« uUma tecnologia que comeca a alterar o mercado;

¢ UM Mmovimento de concorrentes ou investidores;

e UmMa decisao publica que pode afetar receitas, custos ou
obrigacdes.

A recorréncia cria presenca institucional.

Em vez de aparecer apenas no momento da cobranca da anuidade, da
realizacao de um evento ou de uma crise setorial, a associacao passa a
participar continuamente da agenda decisoria de seus associados.

Isso pode reduzir o churn porque muda a pergunta feita pela empresa.

A decisao de permanecer associada deixa de depender apenas de uma
avaliacao genérica sobre representatividade. Passa a considerar
também o custo de perder o acesso a uma infraestrutura de inteligéncia
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que apoia decisdes, reduz assimetrias de informacao e antecipa
movimentos relevantes.

Captacao de novos associados

O Radar também pode funcionar como instrumento de aquisi¢ao.

Muitas associagcdes tentam atrair novos membros apresentando sua
historia, suas comissdes, seus eventos e sua capacidade de
representacao. Esses elementos sao importantes, mas podem parecer
semelhantes entre entidades do mesmo setor.

Uma plataforma de inteligéncia cria uma proposta de valor mais
concreta.

A associacao pode demonstrar, com exemplos observaveis:

e quantas fontes relevantes acompanha;

e Quais temas monitora;

e qQue tipos de alertas produz;

e como identifica oportunidades;

e CcOomMo acompanha projetos de lei e mudancas regulatdrias;
e« como transforma informacdes publicas em leituras setoriais;
e que decisbes seus produtos ajudam a preparar.

O potencial associado nao recebe apenas uma promessa de
representacao. Ele visualiza uma capacidade instalada.

Parte do conteudo pode ser disponibilizada publicamente para
demonstrar competéncia, enquanto as analises completas
permanecem restritas aos membros. Essa estratégia cria uma
passagem natural entre audiéncia, relacionamento e associacao.

O Radar também pode apoiar campanhas de prospeccao mais
qualificadas. Empresas podem ser segmentadas conforme setor, porte,
localizacao, exposicao regulatoria, tecnologias utilizadas ou aderéncia a
oportunidades identificadas.

A captacao deixa de ser uma campanha genérica e passa a ser
orientada por contexto.
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Estudos e analises especializadas

A infraestrutura do Radar reduz o esforco necessario para produzir
estudos especiais.

Sem uma memoaria estruturada, cada relatdério comega com uma nova
busca de fontes, documentos e evidéncias. Com o Radar, parte
significativa desse trabalho ja foi realizada ao longo dos ciclos anteriores.

A associacao passa a dispor de:

e histdrico dos acontecimentos;

e Séries de sinais;

¢ documentos classificados;

¢ entidades relacionadas;

e« analises anteriores;

e cenarios registrados;

o atores relevantes;

e conexdes entre temas;

e evidéncias de confirmacao ou mudancga.

Essa base pode originar produtos como:

e estudos setoriais;

e relatdrios de tendéncias;

e analises regulatorias;

e mapas de oportunidades;

e diagnosticos regionais;

e relatdrios de maturidade tecnoldgica;

e estudos de impacto legislativo;

e analises comparativas;

e relatdrios para investidores;

e documentos técnicos para governos e organismos de fomento.

Os estudos podem ser financiados por associados, patrocinadores,
instituicdes publicas, bancos de desenvolvimento, organismos
multilaterais ou parceiros tecnologicos, desde que sejam preservadas a
independéncia metodoldgica e a transparéncia sobre o financiamento.

A associacao passa a produzir conhecimento com maior velocidade,
consisténcia e rastreabilidade.
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Inteligéncia sobre editais e oportunidades

O monitoramento de editais pode gerar uma linha propria de valor.

A simples reproducao de oportunidades disponiveis em portais
publicos dificilmente justificaria uma cobranca. O diferencial surge
quando a associa¢ao acrescenta interpretacao.

Um servico qualificado pode indicar:

e Objeto do edital;

e prazo e estagio;

e requisitos criticos;

e regides contempladas;

e tecnologias ou servicos demandados;
e perfil de empresa com maior aderéncia;
e necessidade de certificacoes;

e possibilidades de consorcio;

e riscos de participagao;

¢ documentos relacionados;

o alteracdes e retificacdes posteriores.

A associacao pode ainda cruzar as caracteristicas do edital com
informacdes voluntariamente fornecidas pelos associados, produzindo
alertas mais precisos.

Em vez de enviar todas as oportunidades para todos os membros, o
sistema prioriza aquelas com maior aderéncia a cada perfil.

O Radar também pode identificar oportunidades de articulacao entre
associados. Uma empresa pode possuir capacidade técnica, outra
presenca regional e uma terceira experiéncia contratual. A entidade
passa a apoiar conexodes que dificilmente ocorreriam apenas pela leitura
isolada do edital.

Esse servico pode ser incluido em categorias superiores de associagao,
oferecido por assinatura ou integrado a programas especificos de
desenvolvimento de negocios.

Monitoramento legislativo e regulatorio

Projetos de lei, regulamentos, consultas publicas e decisdes
administrativas sao parte central da atuacao associativa. O Radar
amplia essa funcao ao transformar o acompanhamento juridico e
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institucional em um processo continuo, rastreavel e orientado por
prioridades.

A infraestrutura pode apoiar:

o identificacao de proposicoes relevantes;

o classificagcao por tema e impacto;

e acompanhamento de tramitacao;

e registro de autores, relatores e comissoes;

e COmparacao entre versoes;

e identificacao de emendas;

e associacao com manifestacdes anteriores;

e alertas sobre prazos;

e producao de notas técnicas;

e Organizacao de contribuicdes institucionais.

Esse trabalho pode gerar produtos coletivos e servicos especializados.

A camada coletiva apoia a representacao institucional da entidade.
Camadas adicionais podem ser oferecidas a empresas que desejam
andlises especificas sobre sua exposicao, suas operagcdes ou
determinados mercados.

A associacao deve, contudo, preservar uma fronteira clara entre
inteligéncia institucional, consultoria personalizada e representacao de
interesses particulares. A governanca dessa separacao € essencial para
evitar conflitos entre associados.

Conteudo, eventlos e capacitacao

O Radar pode abastecer outras fontes tradicionais de receita.
Os sinais identificados ajudam a escolher temas para:

e Seminarios;

¢ webinars;

e CUrSOS;

e workshops;

e Mmissoes técnicas;

e grupos de trabalho;

o« foruns executivos;

e publicacdes patrocinadas.
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A programacao deixa de depender apenas de sugestdes pontuais ou de
temas que ja ganharam ampla exposicao. Passa a ser orientada por
evidéncias de crescimento, pressao e relevancia para o setor.

Isso permite que a associagao organize eventos antes que o tema se
torne saturado.

A curva de maturidade pode indicar quais tecnologias justificam
capacitacao técnica. O acompanhamento regulatdrio pode revelar
demanda por atualizacao juridica. O monitoramento de editais pode
apontar necessidades de qualificacao para que os associados atendam
a NOVOS requisitos.

O Radar nao substitui os eventos e cursos. Ele melhora a escolha de
temas, o momento de lancamento e a definicao do publico.

Patrocinios e parcerias

Relatorios, observatorios, indices e estudos prospectivos podem atrair
patrocinadores interessados em associar sua marca a producao de
conhecimento setorial.

Esse modelo deve ser conduzido com cautela.

O patrocinador pode financiar a producao, a divulgacao ou a
infraestrutura, mas nao deve controlar conclusodes, alterar critérios de
analise ou impedir a publicacao de resultados desfavoraveis.

A credibilidade do Radar depende de trés separacdes:

1. financiamento e conclusao;
2. interesse comercial e priorizacao metodoldgica;
3. conteudo patrocinado e analise independente.

A associacao precisa tornar explicitos os critérios utilizados, a origem
dos recursos e os limites de participacao dos parceiros.

Quando essa governanca € respeitada, patrocinios podem financiar:

e relatdérios anuais;

e indices setoriais;

e estudos regionais;

e Observatdrios tematicos;

e eventos de lancamento;

e programas de inovacao;

e plataformas abertas de dados.
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A infraestrutura também pode ser desenvolvida em parceria com
universidades, centros de pesquisa, empresas de tecnologia e
instituicdes de fomento.

Servicos para entidades externas

Dependendo de sua natureza juridica, de seus estatutos e das regras
aplicaveis, a associacao podera utilizar a capacidade instalada para
desenvolver projetos destinados a entidades externas.

Entre os possiveis contratantes estao:

e governos;

e Municipios;

e agéncias de desenvolvimento;
o federacodes;

e sindicatos;

e Organismos internacionais;

e universidades;

e instituicdes financeiras;

o fundos de investimento;

e empresas Nao associadas.

A entidade pode oferecer estudos, diagnosticos, acompanhamento
tematico ou desenvolvimento de radares especificos.

Essa possibilidade precisa ser avaliada sob os aspectos tributario,
juridico, estatutario e concorrencial. O fato de a tecnologia permitir uma
nova atividade nao significa que sua execucao esteja automaticamente
autorizada pelo modelo institucional da associagao.

A expansao deve preservar a finalidade da entidade e evitar que os
Servicos comerciais concorram com seus proprios associados.

Receita direta e valor protegido

A avaliacao financeira do Radar nao deve considerar apenas a receita
obtida com a venda de produtos.

Parte significativa do retorno pode aparecer como valor protegido:

e associados que deixam de cancelar;
e aumento da categoria associativa;
e renovacao de contratos;
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e« Mmaior participacao em eventos;

¢ Vvenda de cursos derivados dos temas monitorados;
e NOVOS patrocinios;

e reducao do esforco de pesquisa;

e reutilizacdao de analises;

e menor dependéncia de especialistas isolados;

e maior produtividade das equipes técnicas.

O resultado econdmico pode ser representado de forma conceitual por
quatro componentes:

receitas
preservadas

novas

Resultado do Radar = 4
receitas

o Assinaturas e planos
de inteligéncia

 Estudos e andlises
especializadas

¢ Monitoramento de editais
e oportunidades

* Servigos

* Redugdo do churn
associativo

* Renovagio e upgrade
de categorias

* Maior participagao
em eventos e cursos

¢ao do valor

» RedugZo do tempo de
pesquisa e coleta

|« Reutilizagdo de anlises

e informagGes
+ Padronizagéo de processos

* Menor dependéncia
de especialistas

—{ : — * (%) +
@ B e e @
NOVAS RECEITAS RECEITAS | EFICIENCIA CUSTO TOTAL
PRESERVADAS OPERACIONAL DE OPERACAO

* Tecnologia e modelos
delA

 Infraestrutura e licengas
e Fontes e bases de dados
* Curadoria e analistas

* Revisdo e qualidade

RESULTADO

DO RADAR

Geragéo de valor
sustentavel para a

Patrocinios e parcerias i iaca i i facs
. p oo percebido da associagdo | isolados * Seguranga e compliance associagdo e para
* Eventos e capacitacSes o Fidelizagao por meio |+ Aumento da produtividade  Manutencéo e seus associados.
* Projetos para terceiros de entregas relevantes das equipes

atualizagGes

O Resultado do Radar representa o impacto econdmico total da plataforma de inteligéncia,
combinando novos ganhos, valor preservado, eficiéncia eosir i necessarios.

© Adiciona valor

@ Reduz o resultado

© Resuttadofinal

As novas receitas incluem assinaturas, estudos, servi¢cos, patrocinios e
capacitacao.

As receitas preservadas correspondem principalmente a reducao do
churn e a renovacao de associados.

A eficiéncia operacional inclui a reducao do tempo dedicado a tarefas
repetitivas de busca, classificacdao, organizagcao e recuperacao de
informacdes.

O custo total deve considerar tecnologia, modelos de inteligéncia
artificial, infraestrutura, licencas, curadoria, analistas, revisao, seguranca,
manutencgao e atualizacao das fontes.

Essa visao evita um erro comum: exigir que o Radar seja viavel apenas
pela venda imediata de assinaturas, ignorando seu efeito sobre o
modelo econdmico da associacao como um todo.
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Indicadores de desempenho economico

A gestao do Radar deve acompanhar indicadores relacionados a
utilizagao, a qualidade e ao resultado financeiro.

Entre os indicadores possiveis estao:

e nNUmero de associados que acessam os produtos;
o frequéncia de utilizacao;

o« taxa de abertura dos alertas;

¢ temas mais consultados;

e quantidade de oportunidades identificadas;

e associados aderentes a cada oportunidade;

e« estudos contratados;

e receita recorrente gerada;

e receita média por associado;

e evolucao das categorias de associacao;

e taxa de renovacao;

e churn;

e nNovos associados influenciados pelo Radar;

e patrocinios associados aos produtos;

e custo de producao por entrega;

e« tempo poupado pelas equipes;

e percentual de reutilizagao da base em novos produtos.

Os indicadores financeiros nao devem ser analisados isoladamente. Um
relatério pode gerar pouca receita direta e, ainda assim, produzir
elevada influéncia institucional, atrair novos associados ou apoiar uma
negociagao setorial de grande importancia.

O Radar precisa ser avaliado como infraestrutura estratégica, nao
apenas como uma unidade editorial.

Condicoes para monetizacao responsavel

A criacao de receitas exige limites claros.
A associacao deve definir:

e Quais entregas fazem parte da contribui¢cao associativa;
e Quais podem ser comercializadas separadamente;

e COMO evitar tratamento desigual em temas coletivos;

e como proteger dados dos associados;
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e quem pode acessar informacdes personalizadas;

e CcOMo serao tratados conflitos de interesse;

e Quais produtos podem receber patrocinio;

e COMO sera preservada a independéncia analitica;

e Quais atividades exigem validacao juridica ou técnica;
e COMO serao registradas as fontes e evidéncias.

Também € necessario evitar que a busca por receita desvie o Radar de
sua finalidade.

Um produto de inteligéncia perde valor quando passa a priorizar temas
apenas porque possuem patrocinadores, maior visibilidade ou apelo
comercial. A selecao deve continuar orientada pela relevancia para o
setor e pelos critérios definidos pela associacao.

Uma estratégia gradual de geracao de valor

A monetizagao nao precisa comecar com uma plataforma complexa ou
com um catalogo extenso de produtos.

Uma trajetdria prudente pode ocorrer em quatro estagios.

Estagio 1 — Valor associativo

O Radar ¢é utilizado para fortalecer as entregas ja existentes, melhorar
briefings, acompanhar temas prioritarios e demonstrar valor aos
associados.

Estagio 2 — Produtos recorrentes

A associagao cria assinaturas especializadas, alertas segmentados ou
categorias superiores de acesso.

Estagio 3 — Estudos e servigos

A memoadria acumulada passa a apoiar relatorios especiais, diagnosticos,
capacitacdes e projetos contratados.

Estagio 4 — Plataforma de inteligéncia

O Radar torna-se uma infraestrutura integrada a estratégia econémica
da entidade, alimentando diferentes produtos, publicos e fontes de
receita.

Essa progressao reduz o risco de investimentos excessivos antes que a
proposta de valor tenha sido validada.
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De centro de custo a plataforma de valor

O principal beneficio financeiro do Radar nao esta em criar mais um
produto isolado. Esta em modificar a forma como a associa¢ao produz,
distribui e captura valor.

A mesma infraestrutura utilizada para acompanhar mudancas
regulatodrias pode gerar alertas, estudos, eventos, cursos, patrocinios e
servicos personalizados.

A mesma analise que fortalece a representacao institucional pode
reduzir o churn e apoiar a captacao de novos associados.

A mesma memoria que preserva conhecimento pode reduzir custos,
acelerar projetos e aumentar a produtividade das equipes.

O Radar Tematico transforma inteligéncia em uma capacidade
reutilizavel.

Quando bem governada, essa capacidade fortalece a missao
institucional e amplia a sustentabilidade econdmica da entidade. A
associacao deixa de depender exclusivamente de contribui¢cdes e
eventos e passa a construir uma plataforma recorrente de
conhecimento, relacionamento e geragao de valor.

O resultado nao é apenas uma nova receita.

E um modelo associativo mais relevante, mais resiliente e mais dificil de
substituir.
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Tabela — Sintese do Radar Tematico como ativo
econdmico da associacao

Dimenséo

Valor direto

Valor indireto
ou protegido

Camada
institucional

Camada
especializada

Camada
personalizada

Reducdo do
churn

Captacdo de
novos
associados

Como o Radar atua

Converte a
infraestrutura de
inteligéncia em
ofertas
comercializaveis

Aumenta a
percepcao de valor
e torna a associagao
mais presente na
rotina decisoéria dos
membros

Entrega inteligéncia
basica para todo o
guadro associativo

Oferece maior
profundidade para
empresas com
necessidades
especificas

Adapta o Radar a
decisdes criticas de
uma empresa ou
grupo restrito

Torna o valor da
associacao concreto,
frequente e
mensuravel

Demonstra uma
capacidade
instalada de
inteligéncia e
diferencia a
entidade

Produtos, servigos ou
aplicagoes

Assinaturas, estudos,
analises especializadas,
capacitagao e projetos
especificos

Alertas, briefings,
oportunidades
qualificadas e analises
legislativas e
regulatdrias

Alertas prioritarios,
briefing periddico,
sinteses regulatorias e
agenda de consultas
publicas, editais e
eventos

Analises segmentadas,
filtros por regiao,
mercado ou
tecnologia, relatdrios
prospectivos, histoérico
e mapas de atores

Radar dedicado, fontes
préprias, alertas
exclusivos, integracao
com dados internos,
andlise de impacto e
cenarios

Alertas sobre riscos,
oportunidades,
mudanc¢as normativas
e decisdes publicas
relevantes

Conteudo publico
seletivo,
demonstracgoes,
analises abertas e
campanhas orientadas
por contexto
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Valor econémico e
institucional
gerado

Gera novas receitas
recorrentes e reduz
a dependéncia de
anuidades, eventos
e patrocinios

Preserva receitas
por meio de maior
retencao,
renovagao e
permanéncia dos
associados

Reforca a
contribuicao
associativa e cria
uma referéncia
comum para o
setor

Cria uma linha
adicional de
assinatura e eleva o
valor médio por
associado

Gera servicos de
maior valor
agregado e
inteligéncia
customizada para
decisdes criticas

Reduz
cancelamentos ao
aumentar o custo
percebido de
deixar a associacao

Atrai empresas
com maior
aderéncia e
melhora a
conversao da
prospeccao
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Dimenséo

Estudos e
analises
especializadas

Editais e
oportunidades

Monitorament
o legislativo e
regulatério

Conteudo,
eventos e
capacitagao

Patrocinios e
parcerias

Servicos para
entidades
externas

Eficiéncia
operacional

Memoéria
institucional

Como o Radar atua

Reutiliza a memodria
acumulada para
produzir
conhecimento com
maior velocidade e
consisténcia

Filtra oportunidades
publicas e relaciona
requisitos aos perfis
dos associados

Acompanha
proposicoes,
normas, consultas,
emendas, atores e
prazos

Usa sinais e
tendéncias para
orientar a agenda
editorial e de
formacao

Transforma
relatérios,
observatodrios,
indices e eventos
em ativos
financiaveis

Utiliza a capacidade
instalada em
projetos para
organizagdes nao
associadas

Automatiza busca,
classificagao,
organizacao,
recuperagao e
reutilizagcao de
informacgodes

Preserva
documentos,
analises,
posicionamentos,
cenarios e relagdes
entre temas

Produtos, servigos ou
aplicagdes

Estudos setoriais,
tendéncias, analises
regulatdrias,
diagndsticos regionais,
maturidade
tecnoldgica e impacto
legislativo

Alertas de editais,
analise de aderéncia,
requisitos, prazos,
consodrcios e
retificacoes

Alertas, notas técnicas,
andlises de impacto,
contribuicoes
institucionais e apoio a
mobilizacao

Seminarios, webinars,
cursos, workshops,
missdes técnicas,
foruns e publicacdes

Relatdrios anuais,
estudos regionais,
observatdrios, eventos
de lancamento e
plataformas de dados

Estudos, diagnosticos,
acompanhamento
tematico e radares
especificos

Monitoramento
continuo, memoaria
estruturada, historico
consultavel e
reaproveitamento de
analises

Base historica,
histdrico de decisdes,
atores, documentos e
evidéncias
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Valor econémico e
institucional
gerado

Gera receitas por
projetos,
patrocinios e
parcerias e reforca
a autoridade
técnica

Gera
oportunidades
comerciais para os
membros e pode
sustentar servicos
premium

Fortalece a
representacao
institucional e pode
originar servigos
especializados

Melhora a escolha
dos temas, o
momento do
lancamento e o
potencial de receita

Financia a
infraestrutura e
diversifica as fontes
de receita da
associacao

Cria novas receitas
e amplia a
presenca
institucional da
associacao

Reduz retrabalho,
tempo de pesquisa,
custo de producao
e dependéncia de
especialistas
isolados

Acelera novos
estudos, melhora a
consisténcia e
reduz a perda de
conhecimento
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Dimenséo

Resultado
econdmico
total

Indicadores
de
desempenho

Monetizagao
responsavel

Estratégia
gradual de
geragdo de
valor

Transformacga
o do modelo
associativo

Como o Radar atua

Combina receitas
geradas, receitas
preservadas, ganhos
de eficiéncia e
custos de operagao

Mede utilizacao,
qualidade,
relacionamento,
eficiéncia e retorno
econémico

Estabelece limites
para a exploracao
econbmica da
inteligéncia

Amplia o Radar em
etapas, conforme
resultados,
demanda e
maturidade
institucional

Integra inteligéncia,
relacionamento,
representacao e
geragao de receitas

Produtos, servigos ou
aplicagdes

Avaliacdo integrada
dos efeitos financeiros
e institucionais do
Radar

Painel com usuéarios
ativos, abertura de
alertas, receita
recorrente, churn,
estudos vendidos e
custo por entrega

Politicas de acesso,
patrocinio,
personalizacdo, uso de
dados e conflitos de
interesse

Valor associativo »
produtos recorrentes »
estudos e servicos -
plataforma de
inteligéncia

Plataforma recorrente
de conhecimento,
servicos e apoio a
decisao

Valor econémico e
institucional
gerado

Permite analisar o
Radar como
infraestrutura
estratégica: novas
receitas + receitas
preservadas +
eficiéncia
operacional -
custo total de
operagao

Apoia decisdes
sobre expansao,
ajustes de produtos
e alocacao de
recursos

Preserva confianga,
independéncia
analitica, equidade
e sustentabilidade
de longo prazo

Reduz o risco do
investimento e
permite validar o
modelo antes da
expansao

Torna a associagao
mais relevante,
resiliente,
sustentavel e dificil
de substituir

Tabela 1- O Radar Tematico amplia o valor da associacao ao combinar novas receitas, receitas
preservadas, eficiéncia operacional, fortalecimento institucional e servigcos recorrentes de
inteligéncia.
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8. Roadmap de implantacao

Um Radar Tematico deve ser
implantado como uma nova
capacidade institucional, e nao
como uma ferramenta isolada. Sua
evolucao comeca pela validacao de
uma necessidade decisoria, avanca
pela construcao de confianca e se
consolida quando passa a integrar
a rotina, os servicos e o modelo de
valor da associacao.

A implantacao de um Radar Tematico nao comeca pela escolha de
uma plataforma, de um modelo de inteligéncia artificial ou de uma
base de dados. Comeca pela identificacao de uma pergunta relevante
para a associagcao e seus associados.

Quais mudancas regulatdrias precisam ser antecipadas? Que
oportunidades publicas deixam de ser percebidas? Quais temas
consomem mais tempo das equipes? Que informacdes, quando
identificadas com antecedéncia, podem proteger receitas, reduzir
risCos ou gerar novos Negocios?

Essas perguntas orientam a implantacao e evitam que o Radar seja
tratado como mais um projeto de tecnologia. Seu valor ndo esta na
guantidade de fontes monitoradas nem no volume de documentos
processados. Esta na capacidade de transformar sinais dispersos em
decisdes, alertas, analises e oportunidades Uteis.

Por essa razao, a implantacao deve ser progressiva. Em vez de tentar
cobrir imediatamente todo o ambiente institucional, regulatorio e
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econdmico, a associagao inicia por um tema prioritario, demonstra
valor, desenvolve confianca e amplia gradualmente sua capacidade.

Roadmap de implantacao do Radar Tematico

Implantagéo progressiva, orientada por valor, que transforma informagao
em inteligéncia e decisdes de maior impacto para a associagéo e seus associados.

Q 9 7 &

FASE 1 FASE 2 FASE 3 RESULTADO FINAL
Demonstrar valor Consolidar a capacidade Transformar em plataforma Inteligéncia como capacidad
institucional de valor continua e geradora de valor
0 - 3 meses
4 - 12 meses 12 - 24+ meses
Validar um tema prioritario Incorporar o Radar a rotina Expandir o escopo, criar novos Radar integrado ao modelo da
e comprovar que o Radar institucional, ampliar a confianga, produtos e servigos e transformar associagao, gerando valor
gera inteligéncia relevante a regularidade e a utilidade das o Radar em plataforma de valor econdmico, institucional
para decisdes. entregas. para o ecossistema. e para os associados.
= FOCO APRENDIZADO EXPANSAO IMPACTO
@ Comegar pequeno, Validar com os usuarios, Ampliar temas, publicos g’ Decisées melhores,
com um tema prioritario ajustar entregas e e produtos com base oportunidades identificadas
e alto potencial de valor. demonstrar resultados. em evidéncias de valor. e maior valor percebido.

o,

Cada fase avancga quando ha evidéncias claras de utilidade, demanda e cap

Figura 7 - O roadmap propde uma evolugao em trés fases: demonstrar valor em um escopo
controlado, consolidar a capacidade institucional e transformar o Radar em uma plataforma
continua de inteligéncia e geracao de valor.

Implantar uma capacidade, nao apenas uma
solucao

Projetos de inteligéncia frequentemente sao iniciados como
aquisicoes tecnologicas. Define-se uma plataforma, conectam-se
fontes de dados e sao produzidos painéis ou relatorios. Essa
abordagem pode gerar entregas visiveis, mas nao assegura que a
informacao produzida altere decisdes.

O Radar Tematico exige uma légica diferente. Ele combina tecnologia,
conhecimento setorial, curadoria humana, memoaria institucional,
governanca e distribui¢cao orientada aos diferentes publicos da
associagao.

A tecnologia amplia a capacidade de observar e processar
informacdes. Os especialistas interpretam os sinais a luz do contexto
setorial. A governanca estabelece responsabilidades, critérios e limites.
Os produtos editoriais transformam a analise em algo compreensivel e
utilizavel por dirigentes, equipes técnicas e associados.
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A implantagao, assim, representa uma mudanc¢a na forma como a
associagao observa seu ambiente externo. A organizacao deixa de
depender exclusivamente de pesquisas pontuais e passa a
desenvolver uma capacidade continua de antecipacao.

Comecar pelas decisoes que precisam ser
melhoradas

O primeiro passo nao € definir todas as fontes que serao monitoradas.
E selecionar as decisdes ou problemas que justificam o Radar.

Uma associacao pode iniciar, por exemplo, pelo acompanhamento de
projetos de lei com impacto sobre o setor. Outra pode priorizar editais,
chamadas publicas e oportunidades de contratacao. Uma terceira
pode concentrar-se em normas técnicas, consultas publicas ou
movimentos competitivos.

O tema inicial deve apresentar trés caracteristicas:

e relevancia para um grupo identificavel de associados;
e possibilidade de produzir valor a partir da antecipacao;
e capacidade de demonstrar resultados em um escopo controlado.

Essa delimitacao reduz a complexidade inicial e permite que a
associacao avalie a utilidade do Radar antes de expandir o projeto.

A pergunta central nao deve ser “quantas informacdes o sistema
consegue coletar?”, mas “que decisao se torna melhor porque essa
informacao foi identificada, interpretada e entregue no momento
adequado?”.

Horizonte 1 — Demonstrar valor

No primeiro horizonte, o objetivo é comprovar que o Radar consegue
identificar sinais relevantes e produzir entregas superiores aos
processos existentes.

A associacao escolhe um tema prioritario, define um grupo restrito de
usuarios e estabelece quais decisbes, riscos ou oportunidades serao
acompanhados. O foco nao esta na amplitude, mas na relevancia.

Durante esse estagio, o Radar pode produzir alertas selecionados,
briefings executivos, sinteses de impacto ou mapas de oportunidades.
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As entregas devem ser testadas com dirigentes, especialistas e
representantes dos associados.

O aprendizado ocorre por meio do uso. Alguns sinais inicialmente
classificados como importantes podem revelar baixo valor decisorio.
Outros, aparentemente secundarios, podem mostrar elevada
capacidade de antecipacao. Essa interacao permite ajustar a
linguagem, a profundidade e a frequéncia das entregas.

A principal evidéncia de sucesso ndo é a quantidade de conteudos
publicados. E a demonstracdo de que o Radar:

e encontrou algo que provavelmente passaria despercebido;
e reduziu o esfor¢co necessario para interpretar um tema;

e antecipou uma mudanca relevante;

e apoiou uma decisao;

e identificou uma oportunidade concreta;

e aumentou a percepcao de valor da associacao.

O primeiro horizonte termina quando o Radar deixa de ser percebido
COMO uMma experiéncia tecnoldégica e passa a ser reconhecido como
uma fonte confidvel de inteligéncia.

Horizonte 2 — Consolidar a capacidade
institucional

Depois de demonstrado o valor, o desafio passa a ser incorporar o
Radar a rotina da associagao.

Nessa etapa, sao formalizados os papéis de curadoria, validacao,
aprovacao e distribui¢cao. O conhecimento deixa de permanecer
concentrado em pessoas ou arquivos isolados e passa a compor uma
memoria institucional organizada.

A consolidacao também exige compreender que diferentes publicos
possuem necessidades distintas.

A diretoria precisa de sinteses que destaquem impactos, riscos,
decisdes e horizontes temporais. As equipes técnicas necessitam de
maior profundidade, rastreabilidade e acesso aos documentos de
origem. Os associados podem demandar alertas objetivos, analises
segmentadas ou informacdes relacionadas aos seus mercados e
regides.
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O Radar deve atender a essas diferencas sem perder coeréncia. O
mesmo sinal pode originar produtos distintos, adaptados ao nivel de
responsabilidade e a necessidade de cada publico.

E nesse horizonte que a associacdo comeca a construir confianca de
longo prazo. A regularidade das entregas, a qualidade da analise, a
transparéncia metodoloégica e a presenca de especialistas humanos
tornam-se tao importantes quanto a capacidade tecnoldgica.

O Radar passa, entao, a integrar atividades como:

e preparacao de reuniodes;

e posicionamento institucional,

e relacionamento com 6rgaos publicos;
e Qapoio a comités técnicos;

e COMuUNIcacao com associados;

e elaboracao de estudos;

e planejamento de eventos e agendas;
e desenvolvimento de novos servicos.

A inteligéncia deixa de ser uma entrega eventual e passa a fazer parte
do funcionamento da entidade.

Horizonte 3 — Transformar o Radar em plataforma
de valor

Com a capacidade estabilizada, a associagcao pode ampliar
progressivamente o escopo do Radar.

A expansao pode ocorrer pela inclusao de novos temas, regides, fontes
ou publicos. Pode também resultar na criacao de produtos
especializados, como relatdrios setoriais, analises sob demanda,
observatorios regulatorios, mapas de oportunidades e servicos de
inteligéncia por assinatura.

Nesse estagio, o Radar deixa de ser apenas um instrumento de apoio
institucional e passa a funcionar como uma plataforma de valor para o
ecossistema da associacao.

O conhecimento acumulado permite identificar padrbes que nao
seriam visiveis em analises pontuais. Uma sequéncia de consultas
publicas pode indicar uma mudanca regulatoria em formacao. A
recorréncia de determinados editais pode revelar uma nova linha de
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investimento publico. Alteragdes sucessivas em projetos legislativos
podem mostrar a direcao provavel de uma politica setorial.

Essa memoria acumulada amplia a capacidade analitica e favorece a
producao de estudos proprietarios.

A associacao pode utilizar essa capacidade para fortalecer sua
autoridade publica, gerar receitas adicionais, preservar associados,
atrair novos membros e criar servicos diferenciados.

A expansao, contudo, deve permanecer orientada por valor. Nem toda
nova fonte merece ser incorporada. Nem todo tema precisa de
acompanhamento permanente. Nem toda analise deve se transformar
em produto comercial.

O crescimento do Radar deve ocorrer quando houver evidéncias de
demanda, utilidade e sustentabilidade.

Capacidades necessarias

A implantacao de um Radar Tematico exige competéncias que
raramente estao reunidas em uma unica area.

O conhecimento setorial € necessario para reconhecer nuances, atores
e impactos. A engenharia de dados permite organizar informacdes
provenientes de fontes heterogéneas. A inteligéncia artificial amplia a
capacidade de leitura, classificacao e sintese. A curadoria humana
assegura contexto, qualidade e responsabilidade. A comunicacao
transforma a analise em produtos acessiveis. A estratégia associativa
conecta o Radar as necessidades institucionais e comerciais.

Essas capacidades podem ser organizadas em uma estrutura propria,
compartilhada ou apoiada por especialistas externos. O desenho
dependera do porte da associacao, da complexidade do setor e da
maturidade digital existente.

O mais importante € evitar dois extremos.

O primeiro € imaginar que a tecnologia realizara todo o trabalho de
forma autbnoma. Sistemas automatizados podem ampliar escala e
velocidade, mas nao substituem julgamento, conhecimento tacito e
responsabilidade institucional.

O segundo € preservar integralmente o processo manual, utilizando a
inteligéncia artificial apenas como ferramenta complementar de
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redacao. Essa abordagem mantém os gargalos de coleta,
fragmentacao e perda de memoria.

O valor surge da combinacao entre automacao e especializagcao
humana.

Governanca e confianca

O Radar Tematico precisa operar sob regras claras.

A associacao deve distinguir fatos, interpretacdes e recomendacdes. As
fontes devem permanecer rastreaveis. Informacdes sensiveis precisam
de controles adequados. As analises devem ser revisadas antes de
orientar posicionamentos ou decisdes relevantes.

Também é necessario definir como erros serao corrigidos, como
divergéncias serao tratadas e quais conteudos poderao ser distribuidos
publicamente ou apenas para grupos restritos.

A governanca nao deve ser interpretada como um obstaculo a
velocidade. Ela € o mecanismo que permite utilizar automacao e
inteligéncia artificial sem comprometer a credibilidade da associacao.

Em setores regulados ou technicamente complexos, essa confianca é
parte essencial do valor entregue.

Indicadores de evolucao

A avaliacao do Radar deve combinar resultados institucionais,
econdmicos e operacionais.

Os indicadores institucionais mostram se a associacao aumentou sua
capacidade de antecipacao, participacao e influéncia. Os indicadores
de relacionamento revelam engajamento, satisfacao, retencao e
atracao de associados. Os indicadores econdmicos acompanham
novas receitas, receitas preservadas e oportunidades geradas. Os
indicadores operacionais avaliam reducao de esforco, velocidade de
analise e regularidade das entregas.

Nao existe um unico indicador capaz de demonstrar todo o valor do
Radar.

Uma oportunidade identificada pode gerar uma receita direta para
um associado. Uma analise regulatoria pode evitar um custo futuro.

© 2026 nMentors Engenharia - Todos os direitos reservados. 72



Radar Tematico para Associacdes de Classe Playbook Executivo

Um briefing pode melhorar uma decisao da diretoria. Um novo servico
pode reduzir o cancelamento de associados. Um estudo proprietario
pode aumentar a visibilidade da entidade.

A avaliacao deve considerar essa combinacao de efeitos, evitando
limitar o projeto a métricas de acesso, volume de documentos ou
guantidade de conteudos publicados.

Condicoes para o sucesso

A experiéncia de implantacao depende menos da sofisticacao inicial
da solucao e mais de algumas condicdes organizacionais.

A primeira € o patrocinio da lideranga. O Radar precisa estar associado
as prioridades da entidade, e nao restrito a uma iniciativa experimental
de tecnologia ou comunicacgao.

A segunda ¢é a participacao de especialistas. O conhecimento
acumulado pelas equipes, comités e associados deve orientar a
interpretacao dos sinais.

A terceira € a disciplina de selecdao. Um Radar que tenta acompanhar
tudo rapidamente se transforma em outra fonte de excesso
informacional.

A quarta é a proximidade com os usuarios. As entregas precisam
evoluir a partir das decisdes e dificuldades observadas na pratica.

A quinta é a expansao baseada em evidéncias. Novos temas e
produtos devem ser incorporados somente quando houver
demonstracao de valor.

A sexta é a protecao da confianca. Qualidade, rastreabilidade e
responsabilidade devem acompanhar o aumento da automacao.

O resultado da implantacao

O objetivo do roadmap ndo é automatizar a producdo de
informacdo. E construir, progressivamente, uma associacdo
capaz de transformar mudancas externas em inteligéncia,
posicionamento e valor para seus associados.
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Ao final desse processo, a associagao nao tera apenas uma plataforma
Oou uma nova publicacao.

Tera desenvolvido uma capacidade institucional de observar
mudancgas, preservar conhecimento, interpretar sinais e distribuir
inteligéncia de forma seletiva.

Essa capacidade permite antecipar movimentos regulatorios,
identificar oportunidades, produzir estudos, qualificar
posicionamentos e ampliar o valor percebido pelos associados.

O Radar Tematico torna-se parte da infraestrutura estratégica da
entidade. Ele conecta informacao publica, conhecimento setorial e
decisao coletiva.

A implantagcao bem-sucedida nao € aquela que monitora o maior
numero de fontes. E aquela que ajuda a associacdo a perceber antes,
compreender melhor e agir com maior consisténcia.
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9. Quem somos

O Radar Tematico reune a
experiencia executiva e académica
de Eduardo Mayer Fagundes, a
capacidade de implantacao da
nMentors Engenharia, a producao
de inteligencia do efagundes.com e
a experiencia de capacitacao da
nMentors Academy.

O modelo é liderado diretamente por Eduardo Mayer Fagundes e
executado contratualmente pela nMentors Engenharia. Para cada
implantacao, sao mobilizados profissionais e parceiros de acordo com o
escopo, formando um squad com as competéncias necessarias ao
projeto.

Essa estrutura permite combinar lideranga sénior, proximidade com o
cliente e capacidade de ampliar a equipe conforme a complexidade da
associagao.

Eduardo Mayer Fagundes

Eduardo Mayer Fagundes € engenheiro eletricista, mestre em Ciéncia
da Computacao, especialista em Telecomunicagdes e possui formacao
executiva em Business & Leadership pela Darden School of Business, da
Universidade da Virginia. Foi professor na Universidade Presbiteriana
Mackenzie, na FIAP e no pds-MBA da HSM Educacao.

Na carreira executiva, atuou como gerente de Tl da Ford South America
Operations, com responsabilidades sobre infraestrutura de tecnologia e
telecomunicacdes, incluindo o complexo industrial de Camacari.
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Posteriormente, foi CIO do grupo AES Brasil, responsavel pela area de
tecnologia da AES Eletropaulo, AES Sul, AES Tieté, AES Uruguaiana e
empresas de telecomunicacdes do grupo.

Sua trajetdria combina estratégia, energia, engenharia, infraestrutura
critica, tecnologia, inteligéncia artificial, pesquisa aplicada e educacao.

nMentors Engenharia

Fundada em 2008, a nMentors Engenharia atua em engenharia,
inteligéncia artificial, gestao de projetos e capacitacao para projetos de
infraestrutura.

Entre as referéncias apresentadas pela empresa estao:

e« implantacdao e integracao de sistema SCADA em seis usinas
fotovoltaicas da Norte Energia, no Complexo Hidrelétrico de Belo
Monte;

e« programas de capacitacao em eficiéncia energética para a CPFL
Energia e a EDP;

e PMO da Usina Fotovoltaica Flutuante Araucaria, de 5 MWp, no
Reservatorio Billings;

e projeto de pesquisa e desenvolvimento em modelagem preditiva
de falhas na UHE Henry Borden, com EMAE e Universidade
Presbiteriana Mackenzie;

e capacitacao em machine learning aplicada a dados operacionais
do Metrd de Sao Paulo.

Esses projetos demonstram experiéncia em integracao tecnoldogica,
inteligéncia artificial, automacao, gestao de projetos e formacao de
equipes.

No Radar Tematico, a nMentors é responsavel pela arquitetura da
implantacao, coordenacao técnica, integracao dos componentes,
organizacao do squad e transferéncia de conhecimento para a
associagao.

efagundes.com

O efagundes.com é um Think Tank xTech independente, com producao
editorial iniciada em 1996. Sua atuacao acompanha a convergéncia
entre EnergyTech, CleanTech, DeepTech, FinTech e AgriTech.
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O Radar xTech funciona como ambiente de aplicagao e demonstracao
da metodologia. A plataforma integra monitoramento de fontes, indice
de Pressao Estratégica, mapa de pressao, grafo de convergéncia, analise
de maturidade tecnoldgica, cenarios prospectivos e producao de
briefings, artigos e e-books.

Essa operacao fornece a base conceitual e pratica para a adaptacao do
Radar as necessidades das associagoes.

nMentors Academy

A nMentors Academy concentra a dimensao de capacitacao e
transferéncia de conhecimento.

No contexto do Radar Tematico, sua funcao é preparar dirigentes,
analistas e equipes da associacao para interpretar as entregas, utilizar
os produtos de inteligéncia e incorporar o Radar as rotinas
institucionais.

A experiéncia de capacitagcao também aparece nos programas
executados pela nMentors para CPFL e EDP, que reuniram formacao
em eficiéncia energética, producao de conteudos, recursos digitais e
tecnologias de inteligéncia artificial.

Modelo de implantacao

Cada associacao possui prioridades, fontes, publicos e niveis de
maturidade diferentes. Por isso, o Radar nao é implantado como uma
solucao padronizada.

Eduardo Mayer Fagundes lidera o diagndstico, a arquitetura e a direcao
metodoldgica. A nMentors responde pela coordenacao do projeto e
mobiliza, quando necessario, profissionais de desenvolvimento, dados,
inteligéncia artificial, design, requlacao, comunicacao e gestao.

O squad é dimensionado conforme o escopo aprovado, mantendo uma
lideranga Unica e uma responsabilidade contratual centralizada.

O (ue a associacao contrata

A associagcao nao contrata apenas uma plataforma. Contrata uma
combinacgao de:
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e lideranca sénior diretamente envolvida;

e experiéncia executiva na Ford South America Operations e no
grupo AES;

e projetos realizados para organizacdes como CPFL, Norte Energia
e EDP;

e metodologia desenvolvida e testada no Radar xTech;

e arquitetura tecnoldgica;

e coordenacao de especialistas;

e Capacitacao das equipes;

e implantacao progressiva, orientada por resultados.

O diferencial esta na combinacdao entre experiéncia executiva,
projetos concretos, inteligéncia aplicada e capacidade de formar a
estrutura adequada para cada implantacao.
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10. Consideracoes finais: uma nova
capacidade para as associacoes

O Radar Tematico nao é apenas
uma nova ferramenta de
monitoramento. Ele representa a
possibilidade de transformar a
associacao em uma plataforma
continua de inteligéncia, capaz de
antecipar mudancas, ampliar o
valor entregue aos associados e
fortalecer sua sustentabilidade
institucional.

As associacdes de classe foram construidas para representar interesses
coletivos, organizar conhecimento setorial e criar espacos de
articulacao. Essas funcdes permanecem necessarias, mas ja nao sao
suficientes diante da velocidade das mudancas regulatorias,
tecnologicas, econdmicas e institucionais.

O desafio contemporaneo nao esta na falta de informacao. Esta na
dificuldade de selecionar o que merece atencao, preservar o contexto,
compreender relacdes e agir antes que as mudancas se tornem
irreversiveis.

O Radar Tematico responde a esse desafio ao combinar monitoramento
continuo, inteligéncia artificial, memoadria historica, curadoria
especializada e distribuicao orientada a decisao.

Sua implantacao pode ampliar a atuacao da associacao em diferentes
dimensodes:
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o fortalecer a representacao institucional;

e antecipar riscos regulatorios e legislativos;

e identificar oportunidades para os associados;
e produzir estudos e analises proprietarias;

e Criar servicos,

e apoiar aretengao e a captacao de membros;
e gerar receitas adicionais;

e preservar o conhecimento institucional.

O maior valor, porém, nao esta em cada produto isolado.

Esta na criacao de uma capacidade permanente de aprender com o
ambiente externo.

A medida que novos sinais sdo coletados, relacionados e interpretados,
a associacao amplia sua memoaria, melhora seus critérios e aumenta sua
capacidade de antecipacao. Cada ciclo fortalece os ciclos seguintes.

Essa |6gica distingue o Radar de um clipping, de um dashboard ou de
uma ferramenta convencional de busca. Seu objetivo nao é apenas
informar o que aconteceu, mas ajudar a associacao a compreender o
que esta mudando, por que importa e qual decisao deve ser
considerada.

A transformacao nao precisa comecar com uma plataforma ampla.

Ela pode nascer de um unico problema relevante: um conjunto de
projetos de lei, uma agenda regulatéria, editais estratégicos,
oportunidades publicas ou uma demanda recorrente dos associados.

O primeiro passo € demonstrar valor. O segundo € incorporar a
inteligéncia a rotina. O terceiro € transforma-la em patrimoénio
institucional.

O playbook apresentado neste documento nao propde que todas as
associagcdes adotem a mesma arquitetura, os mesmos temas ou 0s
mesmos produtos. Cada entidade devera construir seu Radar a partir
de sua missao, de seu setor, de seus associados e das decisbdes que
precisa melhorar.

A tecnologia torna essa transformacao possivel. A lideranca, a
governanca e o conhecimento setorial determinam se ela produzira
resultados.

As associacdes que aprenderem a organizar a atengado coletiva,
antecipar mudangas e transformar conhecimento em agao poderao
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ocupar uma posicdo mais relevante no futuro de seus setores. As
demais correrao o risco de continuar reagindo a decisées tomadas
por outros.
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As organizacdes que liderarao seus setores na proxima década nao
serao aquelas que simplesmente terao acesso a mais informacades,
mas aquelas capazes de identificar, compreender e agir sobre os sinais

que realmente antecipam as mudancas.

O Radar Tematico foi concebido para apoiar essa transformacao,
convertendo informacao dispersa em inteligéncia estratégica,
preservando a memoria institucional e fortalecendo continuamente a

capacidade das associa¢des de gerar valor para seus associados.

Mais do que acompanhar o presente, trata-se de construir a base de

conhecimento que permitira compreender o futuro.

nMentors Engenharia

Eduardo Mayer Fagundes
Fundador e Diretor Executivo

e-mail: eduardo.mayer@nMentors.com.br
telefone: (11)2348-5350

Av. Paulista, 1765 - 7° andar
Bela Vista — Sao Paulo - SP
CEP 01311-200



