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A projecao de juros cai, mas quem define o ritmo de data centers e da eletrificacio é a

transmissdo, a energia limpa contratada e a regulacao digital.
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Resumo executivo

A LEITURA DO CICLO
O ritmo dos negdcios de energia e infraestrutura digital é definido pela rede, pela energia

contratada e pela conformidade, ndo pelos juros. Tratar a queda projetada da Selic como

alivio contratado é o maior risco do ciclo.

OPORTUNIDADES E RISCOS DO CICLO - POR FRENTE XTECH

Natureza 0 que aconteceu e por que importa Frentes Pag.

Risco Energia mais cara no curto prazo. O custo marginal de operagdo do m TRA 8
ONS no Sudeste/Centro-Oeste subiu 42,9% em uma semana (de R$
68,52 para R$ 97,89/MWh), com bandeira amarela e Brent +6,3% em 30
dias. Afetaa contade energiae o preco de quem comprano mercado
livre.

Oportunidade Energia contratada e armazenamento ganham valor. O spread entre o m m 6
meio-diasolar e apontanoturnase amplia, e ademanda de data
centersdisputaenergiafirme. A clausula de 67% de energia limpado
acordo Mercosul-EFTA, em vigor com aIslandia a partir de 1°/10,
favorece quem opera com a matriz brasileira. Quem contrata PPA ou
oferece BESS e eficiéncia encontra demanda.

Risco Juros: aqueda é projecdo, nao taxa contratada. Selic de 13,75% e juro m TRA 7
real de 9,53% a.a.; o Focus projeta 13,50% no fim do ano, mas o banco
segue precificando em dois digitos. Planos que antecipam o alivio
arriscam caixa. A janela Gtil é renegociar prazos e covenants.

Oportunidade Leildo de transmissdo de R$ 8,9 bilhdes em 30/10. A disputa m ﬂ 5
movimenta fornecedores de equipamentos, engenharia, construcdo e
financiamento, e define onde haverd capacidade de conexdo paradata
centersna préxima década. A decisdo de participar vence no inicio de
outubro.

Risco Cambio e prazo de entrega de equipamentos. Délar aR$ 5,21 da trégua, E ﬂ TRA 8
mas servidores, GPUs e equipamentos com entrega acima de 120 dias
precisam de hedge. Em sentido oposto, metais da cadeia de baterias
recuam em 30 dias (litio —=10,2%), metais criticos—16,4%).

Misto Regulacao digital acelera. A Anatel abriu em 25/09 duas consultas m m 6
pUblicas para o Wi-Fi externo na faixa de 6 GHz, com 70 dias para
contribuicdes, e o bloqueio de apostas envolve cerca de 20 mil
provedores e travas no Pix. Compliance vira custo fixo, etambém
servico avender.

Risco Risco de contraparte em telecom. O processo de faléncia da Oi deve m TRA 11
somar maisde 180 mil credores. Fornecedores, clientes e empresas que
dependem da conectividade da operadora precisam medir a exposi¢ao
eter contingéncia.

Misto Agro: margem apertada, tecnologia de retorno rapido. Margem de m 7
graos comprimida e fertilizantes sob pressdo levam o produtor atrocar

maquinario pesado por eficiéncia com retorno em uma safra: sensores,
pulverizagdo localizada, bioinsumos.

ENE EnergyTech - CLE CleanTech - DEE DeepTech - FIN FinTech - AGR AgTech - TRA Transversal (afeta qualquer operacdo)
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Guia de leitura por frente

Comece pela frente que move a sua operacio ou a do seu cliente, passe pelo quadro transversal e siga para o
restante quando precisar do contexto.

EnergyTech JANELA - 30 DIAS

Risco: Custo marginal de operacdo +42,9% na semana e
disputa por conexao.

Oportunidade: Leildo de 30/10 e arbitragem de pontacom
armazenamento.

CleanTech JANELA - 120 DIAS

Risco: Juro real de 9,53% a.a. torna proibitiva a divida local
de payback longo.

Oportunidade: Funding sem recurso com offtaker e
demanda por energia limpa.

Saladesituagdo 5 Pulso dascinco frentes 7
Pulso dascinco frentes 6 Restri¢des quantitativas 8
Restri¢cdes quantitativas 8 0O queesta acelerando 10
DeepTech JANELA - 60 DIAS FinTech JANELA - 45 DIAS

Risco: Custo de compliance digital crescente e exposicao a
falénciada Oi.

Oportunidade: ConsultasdaAnatel sobre 6 GHz externo e
colocation com energia contratada.

Risco: Crédito corporativo segue em dois digitos apesar da
projegdo do Focus.

Oportunidade: Renegociagdo de prazos e covenants;
interligacdo Pix-TIPS em avaliagdo.

Saladesituagao 5 Pulso dascinco frentes 7
Pulso dascinco frentes 6 Restri¢cdes quantitativas 8
Cadeia de decisdo 11 Cadeiade decisdo 11
AgTech JANELA - 45 DIAS Transversal TODA OPERAGAO

Risco: Oferta de fertilizantes sob pressdo e margem de
graos comprimida.

Oportunidade: Solu¢des com retorno em umasafrae
bioinsumos de precisdo.

Pulso dascinco frentes 7
Restri¢des quantitativas 9
Matriz de agdo tética 9

O QUE INVALIDARIA A LEITURA

Risco: Juro real, cdmbio de reposicdo, custo de energiae
risco de contraparte.

Oportunidade: Janela de renegociagdo de divida e hedge
antes de compras longas.

Restri¢Bes quantitativas 8
Cadeiade decisdo 11
Edicdo paraassinantes 12

Projetos com energia e conexio asseguradas que continuem sem fechamento financeiro, ou um Copom que

interrompa a trajetoria projetada. Nos dois casos o capital voltaria a ser a restricio dominante. O teste

completo de falseamento esta na edicdo para assinantes.

© EFAGUNDES.COM
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Sumario

Horizonte 1 - Operacdo - 0 a 90 dias

1 Sala desituagdo

2 Pulso das cinco frentes

3 Restricoes quantitativas do ciclo
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5 Cadeiade decisdao daempresa
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Mapa de pressdo estratégica
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Novascurvas$S
Decisdes porhorizonte
Teste de falseamento

Apoio
O quetrazaedicdo paraassinantes
Nota metodoldgica e limites
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Leituras relacionadas

CONVENGCAO EDITORIAL

Dado — séries, cotacdes e fatos verificaveis, com data e fonte. Leitura — diagnodstico decisério do think
tank, com premissas declaradas e sujeito aos limites da nota metodolégica. Cada figura traz o rétulo

correspondente.

Horizontes — H1 responde ao que mudou e exige acdo em até 90 dias; H2 orienta onde posicionar recursos
entre 90 e 360 dias; H3 acompanha tecnologias que podem mudar o jogo em 1 a 5 anos.
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HORIZONTE 1 - 0 A 90 DIAS

Operacao e curto prazo

“0O que mudou neste ciclo — e o que isso exige de vocé agora.”

Para: analistas, gestores e consultores

1. Sala de situagao

2. Pulso das cinco frentes

3. Restri¢des quantitativas do ciclo
4.0 que esta acelerando

5. Cadeia de decisdao da empresa
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CAPITULO 1 — SALA DE SITUAGAO

RS 8.9 bilhoes em transmissao expoem o gargalo
fisico da IA

01

LEITURA DO CICLO - BLUF
A capacidade de transmissdo elétrica virou o fator limitante da expansdo da infraestrutura
de inteligéncia artificial no Brasil. Capital pode ficar mais barato; rede, energia limpa

contratada e conformidade ndo.

O leilao de transmissdo de 30 de outubro prevé R$ 8,9 bilhdes em investimentos e vai definir quem escoa a
nova carga de data centers e da eletrificacdo industrial na préxima década. Gestores devem assegurar

contratos de capacidade e de energia antes de expandir capex em data centers.

Julgamentos-chave

Julgamento Natureza

Ji 0 leildo de transmissdo de RS 8,9 bilhdes, com edital aprovado pela ANEEL para 30 de outubro, define Fato +leitura
quem vai escoar a nova carga de data centers e da eletrificagdo industrial. Quem pretende disputar lotes
precisatravar preco de equipamento e carta de crédito antes do certame.

J2 A Anatel abriu em 25 de setembro as consultas publicas n® 41 e 42/2026, com 70 dias para contribuigdes, Fato +leitura
pararegulamentar o Wi-Fi externo em 6 GHz com coordenagdo automética de frequéncia (AFC).
Provedores regionais ganham capacidade sem custo de espectro; fabricantes precisam antecipar a
certificagdo de equipamentos.

J3 O Boletim Focus de 21 de setembro reduziu a projecdo da Selic para 13,50% no fim de 2026, ante os 13,75% Projecdo
fixados pelo Copom em 16 de setembro. E expectativa de mercado: o crédito corporativo segue
precificado em dois digitos e o alivio ndo esta contratado.

DETECTOR DE CONVERGENCIA

Regulacdo digital e IA infraestrutural conecta trés frentes — DeepTech, EnergyTech e FinTech

— com 16 sinais. Um evento numa frente é noticia; um evento que conecta varias é vetor estrutural.

Empresas que aceleram investimentos em IA e data centers encontram custo de compliance crescente e
disputa por capacidade de transmissdo e energia limpa. Forma-se um funil entre disponibilidade
financeira e capacidade de execucdo: quem equacionar regulacio, energia e capital ao mesmo tempo

captura vantagem antes que conformidade e energia virem barreiras de entrada.

© EFAGUNDES.COM 5
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CAPiTULO 2 — PULSO DAS CINCO FRENTES

E Cinco frentes, cinco janelas de decisao

EnergyTech tem a janela mais curta do ciclo, ancorada na data do leildo. CleanTech tem a

mais longa: o que decide ali é a estrutura de funding, ndo um evento marcado.

Janeladedecisdo por frente  LEITURA

Prazo, em dias, até a decisdo implicada de cada frente neste ciclo.

0 30 60 20 120
Figura 1 — Janelas de decisdo do ciclo 29-09-2026
Energ'YTeCh JANELA - 30 DIAS

A ANEEL aprovou o edital e confirmou o leildo de transmisséo para 30 de outubro de 2026, com R$ 8,9 bilhdes em
investimentos previstos. A transmissora que pretende disputar lotes precisa travar preco de equipamento e carta
de crédito antes dessa data. O acordo Mercosul-EFTA, em vigor com a Islandia a partir de 1° de outubro e com a
Noruega a partir de 1° de novembro, s6 estende suas regras de servicos digitais a prestadores sediados em paises
cuja matriz elétrica tenha ao menos 67% de fontes limpas — critério que o Brasil cumpre com folga. A clausula
favorece data centers instalados aqui e reforca a disputa por PPAs, contratos de compra de energia de longo prazo.
A Agéncia Internacional de Energia publicou analise sobre IA na modernizacio de redes, util para fundamentar

verba de digitalizacfo, mas que ndo substitui obra fisica.

DECISAO IMPLICADA
Definir até o inicio de outubro se a companhia entra no leildo de 30 de outubro como proponente, parceira

de consdrcio ou ancora de carga, e travar o funding correspondente.

DeepTeCh JANELA - 60 DIAS

A Anatel abriu em 25 de setembro as consultas publicas n® 41 e 42/2026, que regulamentam o Wi-Fi externo na
faixa de 6 GHz com poténcia padrao e coordenacio automatica de frequéncia, com prazo de 70 dias. O provedor
regional ganha capacidade de rede sem desembolsar em leildo de espectro; o fabricante de roteadores precisa
antecipar a certificacio. O Google Cloud anunciou que vai dobrar a sua infraestrutura no Brasil até 2030 e hospedar
localmente dados do Gemini, o que desloca demanda por energia firme e colocation para o operador brasileiro. A

Gartner projeta alta de 49% nos gastos globais com IA em 2026 — proje¢io de consultoria, ndo receita contratada.

DECISAO IMPLICADA
Submeter contribuicéo as consultas 41 e 42 /2026 até o inicio de dezembro e, em paralelo, reservar

capacidade de colocation com energia contratada antes do proximo ciclo orcamentario.

© EFAGUNDES.COM 6
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FinTech JANELA - 45 DIAS

0 Boletim Focus reduziu a projeciio da Selic para 13,50% no fim de 2026, mas o banco credor segue precificando
divida corporativa em dois digitos, o que adia investimento intensivo em capital. A ata do Copom detalha a
fundamentacéo do corte para 13,75% e serve de base para renegociar covenants. O Banco Central do Brasil e o
Banco Central Europeu iniciaram avaliacfo para interligar o Pix ao TIPS, e Anatel e Banco Central planejam

bloqueio coordenado de sites de apostas ilegais, com cerca de 20 mil provedores de internet e travas no Pix.

DECISAO IMPLICADA
Revisar o cronograma de captacdo com dois cendrios de juros — Selic de 13,75% vigente e 13,50%

projetada — e designar um responsavel técnico pelo compliance do bloqueio de apostas.

CleanTech JANELA - 120 DIAS

A InPlanet concluiu financiamento sem recurso com a Idemitsu Americas Holdings para remocéo de carbono por
intemperismo acelerado de rochas — estrutura em que o credor so6 recebe do fluxo de caixa do proprio projeto.
Com juro real de 9,53% a.a., a divida bancaria local segue proibitiva para projetos climéaticos de payback longo, e o
funding em moeda estrangeira com garantia de offtaker vira a rota realista. Uma fabricante global lancou pas

eolicas extralongas para reduzir o custo por MWh, o que altera a curva de retorno de projetos em desenho.

DECISAO IMPLICADA
Redesenhar o funding dos projetos climaticos em estruturas sem recurso, lastreadas em contrato de

compra internacional, em vez de divida bancaria local.

AgTech JANELA - 45 DIAS
0 acordo de fertilizantes com o Marrocos e o alerta sobre emergéncia alimentar global mostram o canal de oferta
de insumos sob pressdo. Milho a 522,25 USc/bushel e soja a 1.297,75 USc/bushel mantém a margem do produtor
comprimida, e o produtor desloca investimento de maquinario pesado para eficiéncia imediata: sensores de solo,

pulverizacio localizada e bioinsumos.

DECISAO IMPLICADA
Diversificar contratos de fertilizantes e concentrar o portfdlio de agricultura de precisdo em solu¢des com

retorno em uma unica safra.

© EFAGUNDES.COM 7
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CAPiTULO 3 — RESTRIGCOES QUANTITATIVAS DO CICLO

ﬁ Energia sobe, cadeia de baterias recua

Nenhuma projecdo de juros neutraliza cambio de reposicao, preco de despacho térmico ou

custo de capital real. Estes sdo os parametros datados que entram nas decisdes do ciclo como

variaveis.
USD/BRL SELIC SELIC REAL
R % %
L ] L ] L] L ]

5,21 13,75/ A.4 9,530 d.a
-0,8% no ciclo - reposicdo de capex Copom de 16/09 - Focus projeta 13,50% Selic menos IPCA de 12 meses (4,22%,
importado no fim de 2026 IBGE, agosto)
BRENT CMO SE/CO - ONS COBRE
US$ 96.18 RS 97.80/MWh USS$ 6.66/1b
-3,5% no ciclo - +6,3% em 30 dias +42,9% na semana - bandeira amarela +0,7% no ciclo - condutores e subestagdo

Insumos dainfraestrutura— variagdo em30dias  papo

Energia e grdos sobem; metais da cadeia de baterias recuam. O sinal favorece quem controla despacho e pressiona quem compra
equipamento com prazo longo.

-15% -10% -5% 0% +5% +10%
Brent +6,3%
Aclicar +5,8%
WTI +4,2%
Gés natural (HH) +3,1%
DXY +2,0%
Soja +1,8%
Milho +1,4%
Cobre +0,9%
Aluminio -0,6%
Ouro -6,0%
Prata -6,5%
Litio (ETF) -10,2%
Vale (minério) -10,6%
Uranio (ETF) -12,0%
Café ardbica -14,9%
Metais criticos (REMX) -16,4%

Figura 2 — Variagdo de 30 dias. Fonte: BCB PTAX, BCB SGS, yfinance, ONS; consolidado em 29-09-2026. Litio, urdnio e metais criticos por ETF
proxy; minério por Vale (VALE3).

© EFAGUNDES.COM 8
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MECANISMOS DE TRANSMISSAO - MACRO - FRENTES

Cambio e capex importado

Délar a R$ 521 e euro a R$ 5,91 ddo estabilidade de
curto prazo ao custo de baterias LFP, inversores e
transformadores. Servidores e GPUs, indexados ao
délar, exigem hedge integral antes do contrato de
fornecimento.

DEcCIsAo travar hedge cambial para aquisi¢des com prazo
de entrega acima de 120 dias.

Petroleo, despacho e armazenamento

O Brent recua 3,5% no ciclo, mas acumula alta de
6,3% em 30 dias. 0 CMO semanal do ONS para SE/CO
subiu de R$ 68,52 para R$ 97,89/MWh (+42,9%),
com bandeira amarela. O spread horario entre o
meio-dia solar e a ponta noturna se amplia — é o

O GARGALO E A REDE, NAO O CAPITAL

Juro real, o freio do project finance

Com juro real de 9,53% a.a.,, nenhum projeto
intensivo em capital de longo prazo — baterias em
escala de rede, hidrogénio verde, irrigacdo de precisio
— se sustenta s6 com receita merchant. O retorno
exigido empurra para contratos regulados ou PPAs
com contrapartes de crédito sélido.

DECIs Ao priorizar receita firme contratada; suspender
projetos 100% merchant.

Graos e margem rural

Milho a 522,25 e soja a 1.297,75 USc/bushel
comprimem a margem do produtor; fertilizantes
nitrogenados e juros de custeio elevados reforcam a
postura defensiva. O investimento migra para
eficiéncia de retorno imediato.

que remunera armazenamento. B ~
pEcisio focar AgTech em solugdes com retorno em uma

DE c1s Ao modelar contratos de arbitragem de ponta com safra.
BESS.

Matriz de acao tatica

Frente Gatilho observavel Decisdo recomendada Janela

EnergyTech Brent US$ 96,18 (+6,3% em 30 dias) e Estruturar modelos hibridos de solar com BESS para 45dias
CMO SE/CO R$97,89/MWh capturar o spread de ponta

AgTech Milho a 522,25 USc/bu com margem Priorizar crédito parabiolégicos e automacgdo leveemvez  30dias
comprimida derenovacdo de frota

DeepTech Délar aR$ 5,21 edemanda de data Negociar fornecimento elétrico de longo prazo paranovos 60 dias
centers datacentersdelA

CleanTech Cobre US$6,66/lb e Selic real 9,53% a.a. Condicionar parques greenfield aviabilidade do leildo de 60 dias
reserva de capacidade com baterias
FinTech Selic 13,75% e quadro fiscal tenso Reforgar originagdo com garantiareal e duplicata 30dias

escritural no lugar de crédito limpo

Tabela 1 — Gatilhos de mercado e decisdes taticas do ciclo. A janela refere-se a decisdo tatica da linha, distinta da janela da frente no capitulo 2.

© EFAGUNDES.COM 9
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CAPITULO 4 — O QUE ESTA ACELERANDO

% Sinais mensuraveis antes de virarem manchete

Cluster Natureza

0 que o cluster mostra Acdo

Energia Risco

Regulacaoe Risco
politicas

Semicondutores Risco

Biotecnologia e
saude

Oportunidade

Armazenamento vira aposta central contra
curtailment e gargalosde rede no Nordeste, enquanto
regulacdo (PPB de baterias, comercializagdo, GD) e
riscosfinanceiros e judiciaisde distribuidoras se
acumulam.

Mobilizar agora

Ondaregulatériaconcretaem energia e digital:
regulamentacdo dareforma tributéria, sangdo do
ReData, consultas publicasde ANEEL, Anatel e MME e
fiscalizagdo ativa da ANP.

Responder no prazo

AlAredesenhaacadeiade chips — design assistido,
chiplets, fotdnica, seguranca de suprimento e disputa
por patentes — e traz riscos operacionais novosem
data centers de alta tensdo.

Monitorar

Rodadas grandes, avangos clinicosem oncologiae
doencas raras e movimentos regulatériosindicam
maturacado do setor, ndo crise.

Capturarvantagem

Tabela 2 — Clusters em aceleragdo no ciclo

Memorias estratégicas ativas

Temas que o Radar acompanha hédvériosciclos, ordenados pelo nimero de sinais que os sustentam.

Memoria Sinais  Fatos Leitura

Transicao solar, BESS e 9 13 Quedade custo de solar e baterias viabiliza substituir despacho térmico

modernizagdo da rede eintegrarinversoresarede

Mandato E32 e CBAM na bioenergia 7 10 E32 ampliaademanda doméstica de etanol; CBAM e IMO criam barreiras
eoportunidades de exportacao

Ciberseguranca e regulagdo de 7 10 Vulnerabilidades em sistemas criticos e decisdes do STF ampliam risco

plataformas em infraestruturadigital

Biometano, SAF e descarbonizacao 7 9 Regulagdo de metano e demanda por SAF pressionam integragao vertical

industrial no setor sucroenergético

Hidrogénio verde: custo e 6 8 Referéncias globais de custo reduzem incerteza técnica e recalibram o

competitividade apetite deinvestimento

Geopolitica do Oriente Médio e 5 10 Distensdo EUA-Ird reduz o prémio geopolitico do petréleo e pressiona

cambio receitase cambio

Seguranga juridica no setor 5 8 Conflitosentre decisGesjudiciais locais e homologa¢Ges da ANEEL

elétrico

© EFAGUNDES.COM
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5 — CADEIA DE DECISAO DA EMPRESA

O GARGALO E A REDE, NAO O CAPITAL

% Quem decide o qué, na semana que vem

A lente traduz os sinais do ciclo em decisdes por funcdo, pensando na empresa de médio

porte. Cada linha tem um primeiro passo que cabe numa semana.

Elo

Sinal observado

Decisao recomendada

Primeiro passo

Risco deinagao

Suprimentos e
compras

Operagoes e
engenharia

Comercial e
vendas

Juridico e
contratos

Financeiro e
controladoria

Diregdo e
sécios

Demanda de data centers—o
Google Cloud quer dobrar a
infraestruturano pais até 2030
—aumentaadisputa por PPA
renovével

Consultas daAnatel sobre Wi-Fi
externo em 6 GHz abrem
caminho para capacidade de
rede sem custo de espectro

Cléusulade 67% de energia
limpado Mercosul-EFTA, em
vigor com alslandiaa partir de
1°/10, favorece provedores
digitais sediados no Brasil

Incerteza sobretitularidade de
créditosde carbono em
contratosde arrendamento

Focus projeta Selic de 13,50%
no fim de 2026, ante 13,75%
vigentes

Leildo de 30/10 e juros
projetados redefinem prazo e
custo de alocacdo de capital

Cotar fornecimento de
energiarenovavel com
pelo menosdois
fornecedores

Mapear equipamentos
derede que poderdo
usar anova faixa
quando liberada

Usar amatrizelétrica
brasileiracomo
argumento em
propostasaclientesda
EFTA

Revisar clausulasde
titularidade antes de
novosaportes

Renegociar linhascom
clausulas que capturem
aqueda, se confirmada

Definir a prioridade
entre contratar energia
erenegociar divida
neste trimestre

Pedir duas cotagdes de
PPA renovével até sexta-
feira

Levantar inventario de
Wi-Fi erede e checar
compatibilidade com 6
GHze AFC

Listar trés clientesou
prospectsnalslandia,
Noruega ou Suica

Enviar trés contratos
com créditos de carbono
pararevisdo nesta
semana

Simular adividacom o
banco nosdoiscenérios
de Selic

Reunir sécios em até
cinco dias para decidir a
ordem

Tabela 4 — Lente de decisdo por fungao

© EFAGUNDES.COM

Perder condi¢desde
preco antesquea
demanda por energia
limpa se aperte

Comprar equipamento
quendo aproveitaa
faixa e adiar o ganho de
capacidade

Deixar avantagem de
localizagdo para
concorrentesquea
comunicarem primeiro

Perder titularidade ou
ver cldusula anulada
em disputa futura

Manter custo de divida
acimado mercado sea
trajetdria se confirmar

Capital mal alocado,

perdendo ajanelados
doislados
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O que traz a edicao para assinantes

A edicfo publica cobre o Horizonte 1. A edi¢cdo completa, na area de assinantes, leva a leitura do ciclo a 90-360 dias
e a1-5 anos, com os mesmos dados auditados.

Mapa de pressao estratégica

Sete vetores com pressdo, prazo, custo e agdo recomendada; trés deles pedem mobilizagdo
imediata.

Convergéncia e propagacao internacional
Onde as frentes se encontram e quais precedentes do Chile, de Singapura e dos EUA chegam ao
Brasil, com a defasagem estimada.

Cenarios por frente
Hipéteses pessimista, realista e otimista, cada uma com o gatilho que confirma qual esté se
materializando.

Maturidade tecnologica
21 tecnologias na curva de maturidade e na matriz maturidade x pressdo: onde fazer piloto e onde
vigiar semorcar.

Novas curvas S
Baterias de estado sélido, bioinsumos de precisdo e criptografia pés-quantica: o que podem

interceptar e o que observar.

Decisoes por horizonte

O que decidir agora, o0 que posicionar e o que vigiar, numa pagina.

Teste de falseamento
Oqueinvalidaria a tese do ciclo e o quadro de controle para o préximo ciclo.

ACESSO

Aversao completadeste briefing (H1, H2 e H3) esta disponivel na area de assinantes do Radar xTech, com os

arquivos.md do ciclo paraquem quiser explorar os dados. Assinaturas individuais de 3,6 e 12 meses em
efagundes.com/radar-xtech/; licencas corporativas, cursos e workshops sob consultaem
efagundes.com/contato/.

@EF,\GUNDES.COM 12
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Nota metodologica e limites

Este briefing distingue fatos publicos de leituras estratégicas do Radar xTech. O ciclo de 29 de setembro de

2026 processou 2.107 sinais de 92 das 99 fontes ativas, em seis paises, organizados em cinco frentes
canodnicas: EnergyTech, CleanTech, AgTech, DeepTech e FinTech.

Scores de pressdo, posi¢des na curva de maturidade, cenarios e rotas de propagacéo sdo construcdes

analiticas com premissas declaradas, destinadas a tornar a leitura testavel. Ndo sdo previsdo,

recomendacio de investimento nem parecer juridico: sio analise técnica, oferecida como base para

discussdo.

REVISAO EDITORIAL DESTE CICLO

Numeros do texto foram conciliados com a tabela consolidada de ativos, que prevalece sobre a narrativa.

Variacgoes sdo sempre identificadas pela janela: ciclo, semana ou 30 dias.

O valor de R$ 97,89/MWh é o Custo Marginal de Operacio semanal do ONS para o submercado SE/CO, e néo o
PLD da CCEE.

O juro real usa o IPCA de 12 meses divulgado pelo IBGE para agosto (4,22% ), subtraido da Selic vigente
(13,75%).
A clausula de 67% do acordo Mercosul-EFTA se aplica a matriz elétrica do pais sede do prestador, ndo a

contratos individuais; o texto foi ajustado nesse sentido.

Projecdes — Focus, consultorias, fabricantes — s@o apresentadas como projecdes e nunca como fatos ou
decisoes.

Foram retirados os cenarios de CleanTech (agrupamento de sinais fora da frente), a curva S de SMR (em
conflito com a curva de maturidade), alertas sem origem confirmada, o total acumulado de multas da ANP

(fonte tnica) e o track record de calibracio, que segue em auditoria.

Na matriz de maturidade, “sob pressdo” significa score acima da mediana, e tecnologias com menos de trés

sinais ficam fora da classificacéo.

HORIZONTES DE ANTECIPAGAO

Validacdo semanal: mediana de 7 dias para a confirmacéo de tracio dos vetores prioritarios.
Janela deciséria (H1/H2): 60 a 180 dias de antecedéncia para alocacio de capex, contratacio e hedge.

Propagacdo internacional: 9 a 24 meses entre precedentes regulatorios globais e a absorcao no Brasil, nas
rotas deste ciclo.

COMO ESTE BRIEFING FOI PRODUZIDO

O ciclo segue o método descrito em Antes do Sinal Vermelho: base auditada de sinais, separacfio entre dado e
leitura e passagens distintas de coleta, analise e edicfo, para que a tese ndo seja gerada e validada na
mesma etapa. Ciclo de 29 de setembro de 2026.

© EFAGUNDES.COM 13
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Leituras relacionadas

Dois e-books do think tank tratam do tema deste ciclo por &ngulos complementares: o territério que disputa os data

centers e o método que produz este briefing.

R

Cidade Pronta
para Datlacenlers

Da promessa a evidéncia: governanca e

Cidade Pronta para Datacenters

Da promessa a evidéncia: governanca e tragdo para atrair
investimento

Como um municipio substitui promessa por evidéncia na
atracdo de data centers: data room, stress test, KPls,
gatilhos e um MVP em 90 dias — a ponta da disputa por
terreno, energia e conexao.

https://efagundes.com/wp-content/uploads/2026/03/playbook-Datacent
er-Design-Lab-Eduardo-M-Fagundes. pdf

@ EFAGUNDES.COM

Antes do
Sinal
Vermelho

Sete movimentos para antecipar

as mudangas que afetam sua empresa
e decidir com inteligéncia artificial

Antes do Sinal Vermelho

Sete movimentos para antecipar as mudangas que afetam
sua empresa e decidir com inteligéncia artificial

Os sete movimentos e as doze regras do Radar Temdtico que
produz este ciclo, com prompts prontos e fichas de trabalho.

https://efagundes.com/wp-content/uploads/2026/09/eBook_Antes_do_S
inal_Vermelho_Eduardo_Mayer_Fagundes_2026.pdf
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O capital pode ficar mais barato.
A rede, nao.

Esta edicdo pUblica cobre o Horizonte 1 do Radar xTech no ciclo de 29 de setembro de 2026: a sala de situacdo, o pulso das
cinco frentes, as restricdes quantitativas e a cadeia de decisdo da empresa. A edicdo completa, com os horizontes2 e 3,

esta na area de assinantes.

A matéria-prima vem da base multissetorial de inteligéncia estratégica do Radar xTech, com dados de cdmbio, juros,

commodities e setor elétrico datados na fonte.

Porque o que limita o ritmo raramente é o que estd no noticidrio financeiro.

EFAGUNDES.COM - TECH & ENERGY THINK TANK

Think tank de tecnologia e energia em atividade desde 1996, dedicado a inteligéncia estratégica aplicada a deciséo

empresarial.

Eliderado por Eduardo Mayer Fagundes, engenheiro eletricista com mestrado em Ciéncia da Computacdo pela
Universidade Presbiteriana Mackenzie. Foi gerente de sistemas e infraestrutura de Tl da Ford South America e CIO da AES
Eletropaulo, com atuac3o em projetos na Argentina, nos Estados Unidos, na Inglaterra, na Alemanha, na Itdlia e na india.
Efundadore CEO danMentors Engenharia, consultoria que atua em energia, automacso, inteligéncia artificial aplicada e
infraestrutura critica.

Para levar a leitura do ciclo a decisdo da sua empresa, o think tank oferece pareceres técnicos porfrente e workshops
executivos com o método dos sete movimentos.

https://efagundes.com
https://efagundes.com/radar-xtech/

https://efagundes.com/contato/
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